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INTRODUCCION

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), perteneciente al Sector Cultura,
Recreacion y Deporte, es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y
financiera, creado mediante el Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogota. Su razén de
ser, como cabeza del sector cultura, recreacién y deporte, es liderar la formulacion e
implementacidén concertada de politicas publicas en arte, cultura, patrimonio, recreacion y
deporte, asi como la transformacion y sostenibilidad cultural y deportiva de la ciudad.

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE (SCRD)

ACUERDO DE . .

CREACION Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogota

NATURALEZA Esta_blec!mlento_ publico del,orden fce_rrltorl_al, con personeria juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera

SECTOR Cultura, recreacion y deporte

HORARIO GENERAL | Lunes a viernes 7:00am a 4:30pm Jornada continua

DIRECCION Carrera 8 # 9-83

CORREQ correspondencia.externa@scrd.gov.co
ELECTRONICO P : -gov.
TELEFONO

CONMUTADOR +57 (601) 327 48 50

Fuente: Elaboracién propia SCRD,2026
Para el 2026 el objetivo principal de la SCRD consistié en avanzar en la implementacién de
politicas publicas y la ejecucion de programas y estrategias novedosas, ampliando el
alcance y el impacto en los territorios de Bogota, dando paso a hitos culturales
transformadores para la ciudad y sus habitantes.

En el presente Informe se describe la gestion de la Secretaria, en cada uno de los siguientes
capitulos:

I. Planeacion
II. Organizacién
Il. Direccién
IV. Coordinacién

V. Logros y dificultades



CAPITULO I. PLANEACION

1.1. Avance del Plan Distrital de Desarrollo - PDD «Bogota Camina Segura 2024
-2027»

Durante la vigencia 2025, la SCRD trabaj6 en la implementacién de los 10 proyectos de
inversion atendiendo los desafios del sector Cultura para esta Administracion, a través de
las tres apuestas:

Bogota se vive hacia adentro, donde se desarrollan los programas asociados a los
laboratorios barriales, el trabajo territorial que se adelanta desde los espacios de la Red de
Bibliotecas Publicas, y las acciones de espacio publico.

Bogot4a, capital cultural y diversa del pais, donde la SCRD despliega sus mecanismos de
fomento y las estrategias de cultura ciudadana, y formacion artistica y cultural.

Bogot4, ventana al mundo, que busca el posicionamiento del talento local ante el mundo
con eventos de internacionalizacién y apuestas de reactivacion econémica en los distritos
creativos con jornadas en horario no convencional.

Adicionalmente, todas estas acciones se soportan en actividades al interior de la SCRD
encaminadas a contar con planes, programas, procesos y lineamientos que respondan a la
atencion del sector Cultura en la ciudad. A continuacion se presentan los avances en el
Modelo integrado de Planeacion y Gestion, de presupuesto, de estructura organizacional,
y demas elementos de la gestion que posibilité los logros de la SCRD para 2025.

1.2. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG -y sus politicas

Acompafiando el desarrollo de las diferentes metas y programas, la SCRD implemento el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual estd conformado por 7 dimensiones y
19 politicas, las cuales son implementadas por las entidades del orden nacional y territorial
y su monitoreo se lleva a cabo por medio del Formulario Unico de Avances en la Gestion -
FURAG.

1.2.1 Avances en el Plan de Implementacion de MIPG

La medicion del indice de desempefio institucional a través del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestién (FURAG) la SCRD refleja una tendencia de recuperacion y
crecimiento, consolidandose en la vigencia 2024 con un puntaje de 93.8, lo que representa
un incremento de 3.7 puntos respecto al afio anterior. Este avance es significativo tras
superar la caida registrada en 2020 (78.5), logrando desde entonces una curva de ascenso
gue posiciona a la entidad por encima del promedio de su grupo par (91.3). Estos resultados
demuestran la efectividad de los planes de mejora continua y los esfuerzos institucionales
por optimizar la gestion, ubicando a la SCRD en un nivel de desempefio superior frente a
entidades de caracteristicas similares.

La SCRD destaca por sus altos puntajes en las dimensiones de Direccionamiento
Estratégico y Planeaciéon (99,18) sugiere una alineacién total entre los objetivos
estratégicos y el uso de los recursos, lo que garantiza que cada accion ejecutada aporte
directamente al cumplimiento de las metas del plan Distrital de desarrollo; Control Interno
(95,88) demuestra una adecuada operativizacion de las lineas de defensa, asi como la
oportuna identificacion, valoracion de riesgos y la aplicacion de sus controles y Gestién del
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Conocimiento (95,1) demuestra que la entidad esta pasando de la ejecucion operativa a la
documentacién y transferencia de sus buenas practicas. No obstante, la Dimensién de
Talento Humano sigue siendo el principal reto al situarse por debajo de su grupo par. En
cuanto a las politicas de Gestidén y Desempefio, sobresalen por su puntaje alto: Planeacion
Institucional (99,7), la Participacion Ciudadana (99,3) y Compras y Contratacion Publica
(97,1). Frente al aumento en el puntaje frente al 2023 sobresalen las politica de Seguridad
Digital lideré el incremento con 15,3 puntos, seguida de Gestion de la Informacion
Estadistica con un aumento de 14,1 y Gestion del Conocimiento e Innovacion que subi6
7,5. Finalmente, aunque la politica de racionalizacién de Tramites aun enfrenta varios retos,
registré un progreso destacado con un aumento de 17,3 puntos, situAndose en un puntaje
de 83,3.

79 a7

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Pagina web Funcién Publica, 2025

A continuacion, se detallan avances a cierre del 2025:

POLITICA AVANCES 2025 Resultados
IDI 2025

Planeacion En el marco de la Politica de Planeacion Institucional del MIPG,
Institucional durante el 2025 se verificé que los proyectos de inversion
cumplieran con los lineamientos de programacion y seguimiento
establecidos en el procedimiento DES-PR-03 y la guia DES-PR-
03-GU-01. A través de esta revision técnica, se identificaron
oportunidades de mejora 'y se comunicaron recomendaciones a los
responsables, garantizando que los reportes trimestrales que se
cargan en SEGLAN 2.0 suministren informacién precisa y
confiable sobre el avance de las metas. 99 7
El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la SCRD fue
aprobado oficialmente mediante el Acta No. 38 del 31 de diciembre
de 2025 del Comité Institucional de Gestiébn y Desempefio
(Radicado No. 20251700803673). Como parte integral de este
instrumento, se elaboraron y validaron los siguientes anexos
técnicos con fecha de corte al 31 de diciembre de 2025:

e Anexo 1: Analisis de Contexto SCRD PEI 2025-2028.
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POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

e Anexo 2: Matriz de Alineacion Estratégica.
e Anexo 3: Matriz de Articulacion ODS - PDD - Proyectos
de Inversion.

Adicionalmente, se realizé la actualizacion y formalizacién de la
DES-POL-01 V.4 Politica para la Gestion Integral del Riesgo (Rad.
20251700628493), iniciando con la transicion hacia los
lineamientos de la Guia v7 del DAFP, asegurando la alineacion de
la entidad con los estandares nacionales mas recientes. Asi como
la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos de gestion,
corrupcion, fiscales y LA/FT a inicio de afio. Posteriormente, en el
segundo semestre se verifico la aplicacion adecuada de
metodologia mediante mesas de trabajo que optimizaron el disefio
de controles e integraron acciones de contingencia. Por su parte,
la Segunda Linea, liderada por la Oficina Asesora de Planeacién
(OAP), garantizo el monitoreo mediante informes de periodicos y
un seguimiento especifico de controles, cuyos resultados se
encuentran publicados en la pagina web. el link de de
transparencia, enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-
acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes/informes-de-monitoreo-de-riesgos.

Gestion Durante la vigencia 2025 se realizd constante seguimiento y
presupuestal y | actualizacion al Plan Anual de Adquisiciones de la entidad,
eficiencia del logrando generar 97,43% de compromiso de los recursos

gasto publico asignados para la anualidad en el concepto de inversion, lo que
permitié adquirir bienes y servicios que requirié la Secretaria a | No Aplica
precios favorables, como resultado del desarrollo de procesos de
seleccion, logrando mejorar la eficiencia del gasto publico, asi
como el desarrollo de convocatorias, estimulos, incentivos que
permitieron brindar servicios a la ciudadania.




POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025
Compras y En la vigencia 2025, la actividad mas relevante en relacion con la
contratacién contratacion fue la actualizacion en bloque de los procedimientos,
publica documentos y formatos en MIPG, en el marco del proceso de

gestién contractual.

Dicha accion cumplié con el proposito de brindar herramientas méas
eficientes a las areas usuarias en la gestién contractual de la
Entidad (procedimientos en las distintas modalidades y sus
formatos), reduciendo en algunos casos los tiempos en su
contrataciéon, ya que es un mecanismo que orienta y apoya el
proceso contractual de acuerdo a las necesidades de las areas en
el cumplimiento de los objetivos misionales, enmarcado dentro de
los principios que rigen la seleccién de los contratistas de la
Entidad, facilitando igualmente la construccién de los documentos
precontractuales; en cuanto a la actualizacién del Manual de
Supervision e Interventoria de Contratos y Convenios se dié mayor
claridad en la ésta figura establecida para el seguimiento
contractual, asi como en la actualizacion del Manual de
Contratacién el cual ofrece mayor claridad a la actividad
contractual e incorporar los lineamientos de prevencion de
corrupcion en la contratacion puablica y promover la transparencia
en los procesos de contratacion de la Entidad. De manera
complementaria, se incluyé en el mapa de riesgos del area de 97,1
contratacion el riesgo fiscal, junto con su respectivo tratamiento,
orientado a fortalecer los controles asociados a la gestion
contractual.

Con el &nimo de obtener las mejores condiciones econdémicas,
técnicas y juridicas, la Entidad aplica en el desarrollo de los
andlisis del sector lo contemplado en el Manual definido por
Colombia Compra Eficiente, asi como el Manual para determinar
los requisitos habilitantes y la identificacion y cobertura de riesgos.

Para optimizar el uso del SECOP II, la Entidad realizé varias
solicitudes de cotizacibn a proveedores a través de dicha
plataforma, fortaleciendo los mecanismos de seleccién objetiva y
transparencia.

Se generod de manera satisfactoria la publicacion en la pagina web
de la Secretaria 'y en el SECOP el Plan Anual de Adquisiciones y
sus versiones.

Con el fin de mejorar los niveles de calidad en la gestién
contractual y hacer que esta sea mas eficiente, siguid
consolidandose el uso de la plataforma Cultured, el cual ya alcanzé
un nivel de madurez para la gestién de contratos de prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestion, y el tramite de gestion
de pagos de los mismos.




POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

Talento En relacion con el nivel de implementacion de la Politica de
humano Gestion del Talento Humano, la entidad presenta un nivel de
avance intermedio-alto, destacdndose en la planificacion
estratégica, gestion del empleo publico, capacitacion vy
cumplimiento normativo.

Ha desarrollado su Plan Estratégico de Talento Humano,
reportando vacantes en la OPEC, dando cumplimiento con las
evaluaciones de desempefio y cumplimiento de los estandares del
SG-SST. Sin embargo, persisten desafios en la formalizacién del
empleo, retencién del talento y la alineacion de las evaluaciones 96,7
con la toma de decisiones estratégicas.

Por otra parte, es importante mencionar que, a través del Proceso
de Gestién del Talento Humano, establecido en la SCRD, se
administra el disefo, la ejecucion y seguimiento del ciclo del
personal (ingreso, desarrollo y retiro) en la entidad, mediante la
planeacién estratégica, la cultura organizacional, el mejoramiento
continuo, la satisfaccion del personal y el desarrollo institucional se
garantiza contar con el personal idoneo y competente para dar
cumplimiento a la misién de la entidad.

Integridad
La Secretaria de Cultura Recreacién y Deporte, continla
fortaleciendo el conocimiento, comprension y vivencia de los cinco
valores (honestidad, respeto, compromiso, diligencia, justicia), a
través de estrategias alineadas con el Decreto 118 de 2018 de la
Alcaldia Mayor, la Resolucién 171 del 02 de mayo de 2018 y la Ley
2016 de 2020, donde se desarrollaron capacitaciones, actividades
ylo eventos, campafias y el contenido de integridad brindado, en
el marco del proceso de induccién, entre otros, dichas actividades
se movilizaron también con el apoyo de los (as) Gestores (as) de
Integridad, fortaleciendo una cultura ética en la SCRD.

Con el fin de verificar el avance en el conocimiento y apropiacion
de los Valores del Cédigo de Integridad, se aplicé la encuesta de 87,7
la Funcion Pdblica, promovida por Alcaldia Mayor, donde
participaron 205 personas (funcionarios (as) y contratistas),
obteniendo un resultado del 84% de conocimiento y apropiacion,
nivel equivalente a Muy Alto.

Un desafio importante, fue desarrollar y fortalecer la apropiacion
de los cinco valores del Cédigo de Integridad en todos los niveles
de la entidad, incorporandose en la gestion. Ademas se apoyo la
basqueda de continuar siendo referente en el sector publico, a
través de diferentes eventos, que impactaron la consolidacién del
entendimiento y creencia de los valores, identificAndose vy
comprendiendo su significado e importancia, lo cual se reflejé en
acciones y comportamientos observables.
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https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/archivos_paginas/decreto_118_de_2018_de_la_alcaldia_mayor.pdf
https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/archivos_paginas/decreto_118_de_2018_de_la_alcaldia_mayor.pdf
https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/archivos_paginas/resolucion_171_del_02_de_mayo_de_2018_-_20187000082623_1.pdf

POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

Se realizaron el 100% de las actividades registradas en el Plan de
Integridad 2025.

Durante la vigencia 2025, la SDCRD fortalecié la prevencion y el
manejo de los conflictos de interés como componente clave de la
integridad institucional. Para ello, se desarrollé la Capacitacion
semestral en Etica y Anticorrupcién, con foco en la prevencion de
conflictos de interés.

De manera complementaria, se actualiz6 el procedimiento
institucional de manejo de conflicto de interés y se publicé en la
pagina web para su consulta permanente. Asimismo, se realizé
una capacitacion virtual especifica sobre conflicto de interés en la
cual se reforz6 qué es un conflicto de interés, sus tipos (real,
potencial y aparente), a quiénes aplica (servidores y contratistas)
y las acciones esperadas ante un caso (analizar, declarar e
informar, y esperar la decision formal), también se hablé sobre el
procedimiento, y se difundio la informacion mediante dos notas en
Cultunet, orientadas a la comunidad institucional sobre el paso a
paso y la importancia de declarar oportunamente, como préctica
gue protege la transparencia y la confianza en la gestion.

Transparencia, | EI Programa de Transparencia y Etica Publica contiene

acceso ala actividades que promueven la cultura de legalidad, transparencia,
informacion atencién al ciudadano y lucha contra la corrupcién a través de la
publicay lucha [ formulacién, ejecucion y seguimiento de diferentes actividades
contra la orientadas a prevenir actos de corrupcion en todos los niveles
corrupcion jerérquicos, dependencias y procesos de la Entidad.

En concordancia, se destaca durante la vigencia 2025 los
siguientes logros:

e Se evidenci6é un fortalecimiento de la caracterizacion de
usuarios y grupos de interés. Asi mismo, se fortalecieron
las evaluaciones de percepcién y medicion de la
experiencia ciudadana.

e Laimplementacion de controles y seguimientos frente a la
atencién oportuna y respuesta a peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias también aporté en la mejora en
2025.

e |gualmente, se observa el control de respuestas a
peticiones asociadas correctamente a las peticiones de
entrada, logrando un cierre de ciclo y mejor control
documental.

e Se continué trabajando en el lenguaje claro y el
fortalecimiento de la accesibilidad web.

96,5




POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

Fortalecimiento
organizacional | Durante 2025, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y
y simplificacion | Deporte adelanté un ejercicio de simplificacién y racionalizacién
de procesos del Mapa de Procesos, orientado a optimizar su estructura
operativa, fortalecer la toma de decisiones y mejorar la capacidad
institucional para responder a las necesidades de la ciudadania.
Este proceso se inicié en junio y fue formalizado mediante el Acta
No. 30 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, realizada
de manera asincrénica entre el 26 y el 27 de agosto de 2025.

Como resultado de este andlisis, la entidad pas6 de 21 a 18
procesos, consolidando una estructura mas clara, integrada y
eficiente. Esta racionalizaciébn permiti6 centrar los esfuerzos
estratégicos, reducir duplicidades y fortalecer la articulacion entre
funciones clave, garantizando al mismo tiempo el cumplimiento de
la normatividad vigente.

Uno de los principales ajustes fue la creacion del proceso
estratégico  “Gestion del Direccionamiento  Estratégico,
Conocimiento e Innovaciéon”, que unificé los procesos de Gestion
del Direccionamiento Estratégico, Gestién del Conocimiento e
Innovacion y Formulacién y Seguimiento de la Politica Publica.
Esta integracién reconoce el conocimiento y la innovacién como
pilares estratégicos para la toma de decisiones, la adaptacién
institucional y el logro de los objetivos misionales. En este marco,
la Oficina Asesora de Planeacion acompafia metodoldgica y
estratégicamente la formulacién y el seguimiento de las politicas
publicas, asegurando su alineacibn con las necesidades
ciudadanas, los procesos misionales y las prioridades
institucionales.

96,7

Otro cambio relevante fue el fortalecimiento estratégico del
proceso de Gestion de Tecnologias de la Informacion, que pasé
de ser un proceso de apoyo a un proceso estratégico. Este ajuste
posiciona la tecnologia como un habilitador clave de la
transformacion institucional, permitiendo convertir datos en
informacion para la toma de decisiones, fortalecer la arquitectura
empresarial, mejorar la seguridad digital y garantizar un soporte
tecnolégico alineado con los objetivos estratégicos de la entidad.

Adicionalmente, se realiz6 la integracion de la gestion disciplinaria
al proceso de Gestion de Talento Humano, eliminando el proceso
independiente de Gestion de Control Disciplinario. Esta decision
permitio articular el componente disciplinario con el ciclo de vida
del servidor publico, desde su vinculacion hasta su desvinculacion,
fortaleciendo la politica de integridad y promoviendo un enfoque
preventivo y eficaz en el cumplimiento de la normativa legal.

La mejora continua del Sistema de Gestién es una prioridad para
la SCRD. En este sentido, el proceso de actualizacion de los
documentos ha experimentado un avance significativo, gracias a
la implementacion de un tablero de control y el seguimiento




POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

adecuado del Listado Maestro de Documentos. Estas
herramientas han permitido visualizar en tiempo real el estado de
avance de las tareas, identificar posibles cuellos de botellay tomar
medidas correctivas de manera oportuna.

Fortalecimiento en la gestidn de recursos y presupuesto: A través
del MIPG, se ha logrado una mayor transparencia y eficiencia en
la asignacion y el uso de los recursos para infraestructura. Los
procesos de contratacién y ejecucién de los mismos han mejorado,
y se promueve el uso de tecnologias que facilitan el seguimiento y
control de los recursos en tiempo real.

Servicio al
ciudadano Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Cultura, Recreacién y
Deporte consolidé avances significativos en la implementacion y
fortalecimiento de la Politica de Servicio al Ciudadano, a partir de
una articulacibn permanente con la Mesa Técnica de
Relacionamiento con la Ciudadania, instancia que ha permitido
coordinar esfuerzos, definir lineamientos comunes y hacer
seguimiento a compromisos estratégicos. Como resultado de este
trabajo colaborativo, se elabor6 y public6 el informe
pormenorizado de avances de la estrategia de Relacionamiento
con la Ciudadania en el micrositio de Atencién y Servicios a la
Ciudadania de la pagina web institucional, garantizando el acceso
a informacion clara, actualizada y transparente para la ciudadania 947
y los grupos de valor. '
De manera complementaria, se fortalecio la gestion integral de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRS),
asi como la operacién de los diferentes canales de atencion,
mediante acciones orientadas al mejoramiento de los tiempos de
respuesta, la calidad de las comunicaciones y la estandarizacion
de procedimientos. Estos esfuerzos se reflejan en el seguimiento
periédico a los indicadores de gestién, el acompafiamiento a las
dependencias responsables y la implementacidon de acciones de
mejora continua, con el fin de asegurar una atencion oportuna,
respetuosa y acorde con las necesidades de la ciudadania.
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Adicionalmente, la entidad promovié escenarios de acercamiento
directo con la comunidad a través de la participacion en ferias de
servicio y jornadas territoriales, lo que permitié ampliar la cobertura
de la oferta institucional y fortalecer la confianza en la gestion
publica. A esto se suma la aplicacién sistematica de encuestas
para la medicion del nivel de satisfaccion de los usuarios, cuyos
resultados se constituyen en un insumo fundamental para la toma
de decisiones y el ajuste de estrategias, reafirmando el
compromiso institucional con un servicio al ciudadano cada vez
mas accesible, incluyente y centrado en las personas.

Participacion En la medicién del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
ciudadana en Gestion (FURAG), relacionada con la Politica de Participacion
la gestién Ciudadana en la Gestiéon Publica, se obtuvo un resultado del 99,3
publica %, ubicandose como la segunda politica mejor calificada a nivel de

la Secretaria. Este resultado evidencia que las acciones
desarrolladas han sido efectivas y que la entidad cuenta con
procesos consolidados para fortalecer la participacién ciudadana.

Durante el periodo evaluado, se actualizé el PCD-MN-01 Manual
de Gestidn Territorial_V2, asi como los formatos PCD-MN-01-FR-
01 Formato Plan Estratégico de Trabajo Local V3, PCD-MN-01-
FR-03 Formato Lectura de Territorio_V3, PCD-MN-01-FR-04
Formato Ruta de Trabajo Mesa Sectorial Local_V3y PCD-MN-01-
FR-06 Formato Seguimiento a la Articulacién de Instancias de
Participacion Local_V3. Estas actualizaciones permitieron unificar
criterios de trabajo, mejorar la planeacion de las acciones en el
territorio y facilitar el seguimiento a los procesos de participacion.

Adicionalmente, se crearon los formatos PCD-MN-01-FR-11 v1
Seguimiento Estrategia de Fortalecimiento a las Organizaciones, 99,3
PCD-MN-01-FR-12 vl Seguimiento Estrategia de
Acompafiamiento a Presupuestos Participativos, PCD-MN-01-FR-
13 v1 Seguimiento Acciones Linea de Infraestructura Cultural y
Espacios para la Cultura y PCD-MN-01-FR-14 vl Base de
Seguimiento a la Gestion de Recursos, los cuales permiten contar
con informacién mas ordenada y confiable para evaluar avances,
identificar oportunidades de mejora y apoyar la toma de
decisiones.

De igual manera, se definieron nuevos indicadores de gestion y
desempenfio acordes con las necesidades actuales de la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion, lo que facilita una medicion
mas clara de los resultados alcanzados. Finalmente, se trabajé de
manera articulada con el Proceso de Gestion de la Promocién de
Agentes y Préacticas Culturales y Recreodeportivas para la
actualizacion del procedimiento PCR-PR-25 v2 Fomento en Red y
de la PCR-PR-25-GU-02 v2 Guia Operativa de Laboratorios de
Oportunidades Culturales, fortaleciendo la coordinacién interna y
la gestion institucional.
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Racionalizacié | Durante el 2025 se elabor6 estrategia de racionalizacion del OPA:
n de tramites Aportes para los creadores y gestores culturales de Bogota,
asignacion de los beneficios al servicio social complementario de
beneficios econémicos periédicos — BEPS. Realizando el
respectivo monitoreo de las 6 etapas en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites SUIT por parte de la OAP asi como el
seguimiento por la OCI.

Los beneficios obtenidos en la implementacién de la estrategia de
racionalizacién 2025 - interoperabilidad con plataforma SIFO, son:
Reduccién de tiempos de consulta interna del estado de las
solicitudes en SIFO - Mejor trazabilidad y control interno sobre las
solicitudes enviadas a Mincultura.

Informacion més oportuna y confiable para el equipo funcional. -
Fortalecimiento de la transparencia institucional frente a los 83,3
beneficiarios.

La implementacion de la mejora tecnolégica se puede consultar en
el documento técnico 20251700692.

Se elaboré un instrumento para la SCRD con el fin de identificar
los tramites y OPAs a racionalizar a partir de estadisticas de
servicio.

Se instituyé como buena practica, realizar reuniones mensuales
entre Relacionamiento con la Ciudadania y los procesos
misionales que tiene tramites, servicios y OPAs para asegurar la
actualizacion de la informacién de los servicios mensualmente en
SUIT, la Guia de Servicios de Bogota y la pagina web.

Se realizaron encuestas de evaluacion de servicios y experiencia
ciudadana para identificar puntos de mejora de los mismos.

Gobierno Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones en materia de
digital Automatizacién con RPA para el cargue de informacion, enfocadas
a las siguientes actividades:

e Creacibn de Terceros: Se desarroll6 de un flujo de
automatizacioén de lectura de archivos PDF desde Google
Drive para la creacion automatica de terceros en el
sistema financiero. Esta solucién asegura la integridad de
la base de datos al procesar correctamente sin fallos en la
lectura de documentos. Este proyecto inicié en agosto y
se entreg6 en diciembre.

e Programa Distrital Estimulos — PDE: El flujo del proceso
se encuentra optimizado y aprobado. Se implementé Fase
| — Etapa A, que incluye la creacion de la convocatoria. la
inscripcién por convocatorias, generacion automética de
certificados de inscripcién, gestion y vinculacién de
documentacion por propuesta, seccion “Mis
postulaciones”, que permite visualizar el estado, detalles y
certificados de las inscripciones realizadas y la verificacion
de propuestas. Este desarrollo fortaleci6 los procesos de
gestion de convocatorias, agilizé la inscripcion de
propuestas y mejoro la trazabilidad de la informacion,
beneficiando directamente a la Direccion de Fomento.

e Programa Distrital de apoyos Concertados — PDAC: El
sistema actualmente opera en un entorno en la nube
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Azure, lo que garantiza su disponibilidad y acceso remoto
permanente.La plataforma ha fortalecido la autonomia del
area funcional en la gestion integral de las convocatorias,
al contar con funcionalidades integradas que simplifican
tanto la gestiébn interna como la experiencia de los
postulantes. Entre estas se destacan: configuracién de la
convocatoria, inscripcion de persona juridica, inscripcion
de proyecto, verificacién de documentacién administrativa
y técnica, verificacion de idoneidad, evaluacién técnica,
asignacion de recursos, seguimiento y generacion de
reportes exportables.Adicionalmente, se ha fortalecido la
transparencia y trazabilidad de las verificaciones técnicas,
administrativas y de idoneidad, y se ha otorgado mayor
autonomia al area para la descarga directa de reportes de
informacion. Finalmente, el trdmite contractual y de pagos
se encuentra integrado a la misma plataforma que
gestiona las convocatorias, permitiendo un flujo continuo
entre las etapas de postulacién, evaluacion y ejecucion.

e Programa Distrital Estimulos — PDE: El flujo de proceso se
encuentra optimizado y aprobado. Se implementé Fase |
— Etapa A, que incluye la creacion de la convocatoria (12
secciones). la inscripcién por convocatorias, generacion
automética de certificados de inscripcion, gestion y
vinculacion de documentacion por propuesta, seccion “Mis
postulaciones”, que permite visualizar el estado, detalles y
certificados de las inscripciones realizadas y la verificacion
de propuestas. Este desarrollo fortalecié los procesos de
gestibn de convocatorias, agilizé la inscripcion de
propuestas y mejor6 la trazabilidad de la informacién,
beneficiando directamente a la Direccion de Fomento.

e Programa Banco de Personas Expertas - BPE:
Implementacién para la inscripcion de hojas de vida
personas expertas, experiencia, reconocimientos
(distinciones y premios) y formacion e informacion basica.
Implementacién de postulaciones a convocatorias de
jurados y aceptacién de términos y condiciones.

e Nuevo Geoportal de la SCRD: El proyecto inicié con una
primera entrega correspondiente al moédulo Visor
Geogréfico (21 de abril de 2025) y, posteriormente, se
avanzo en el desarrollo de cinco médulos adicionales, a
saber: Geoservicios, Catalogo de Mapas, Catalogo de
Objetos Geogréficos, Story Map y Tableros de Control (11
de agosto de 2025). Este portal geografico permite
visibilizar, a través de informacion geogréfica, a la SCRD
y al sector cultura de la ciudad capital.

Seguridad Las actividades en Seguridad de la Informacién ejecutadas
digital durante la vigencia 2025 y dirigidas a toda la comunidad de la
SCRD, contribuyeron a avanzar en la seguridad de la informacion,
en articulacién con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
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Informacién (MSPI), dentro de este componente se evidencian los
siguientes avances:

e |dentificacién y actualizacion de riesgos y controles
transversales de seguridad de la informacién, con el fin de
fortalecer la gestiébn de seguridad de la informacion,
asegurar la trazabilidad de las medidas implementadas y
garantizar que las acciones estén alineadas con los
principios de confidencialidad, integridad y disponibilidad
dentro del marco de gestion institucional.

e Actualizacion, consolidacién y publicacién de los
Instrumentos Registro de Activos de Informacion e indice
de informacién.

e Acompafiamiento a la implementacion de los lineamientos
definidos en la politica de gobierno digital, asi como
también del MSPI (Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion).

e Capacitacién y sensibilizacion a toda la comunidad
Institucional en temas de Seguridad de la Informacion:
Correos maliciosos (Phishing), contrasefias seguras,
Datos Personales, Reglas para mantener segura la
informacion, seguridad y funcionamiento en Google Drive.

e Se realizaron actividades de apoyo a la implementacion y
consolidacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion de la Oficina de Tecnologias de la Informacion,
formulacién, seguimiento y reporte de seguimiento de las
acciones de mejora, correctivas, preventivas Yy/o
relacionadas con la mejora continua de la OTI.

e Se realizé evaluacion de seguridad mediante una prueba
de penetracion, la cual identific6 94 vulnerabilidades
criticas. Todas fueron corregidas, fortaleciendo la
proteccion de los sistemas, garantizando mayor resiliencia
frente a posibles ataques.

e Segmentacion de la red institucional, creando una red
independiente para contratistas e invitados, aislando los
equipos personales que se conectan a la red, de la
infraestructura critica de la Entidad.

e Se realizaron pruebas de vulnerabilidades en los
sistemas, identificando 175 riesgos clasificados entre
criticos y altos. Durante la vigencia se subsanaron 125 de
estas vulnerabilidades, lo que permitio fortalecer la
proteccion de los sistemas y servicios tecnoldgicos que
soportan la operacién de toda la entidad.

e Elaboracion del Plan de Recuperacion ante Desastres -
DRP institucional, en el cual se identificaron los servicios
criticos y se definieron sus tiempos de recuperacion,
estableciendo lineamientos claros para la continuidad
tecnoldgica.

e Desactivacion de infraestructura de seguridad perimetral
(Firewall, VPN) Open Source sin soporte. Sus funciones
se migraron a Fortinet, logrando una administracion
eficiente, integracion de controles y fortalecimiento de la
seguridad
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Defensa
juridica En materia de defensa judicial, la entidad se ha cefiido a los
lineamientos esgrimidos en las Politicas de Prevencion del Dafio
antijuridico de esta Secretaria, asi como a los establecidos por la
Secretaria Juridica Distrital.

Por otro lado, en virtud del Decreto Distrital 556 del 2021, “Por
medio del cual se adopta el Plan Maestro de Acciones Judiciales
para la Recuperacion del Patrimonio del Distrito Capital”,
derogado por el articulo 357 e incorporado a partir del articulo
145 del Decreto Distrital 479 de 2024, mediante el cual se expidio
el Decreto Unico del Sector Gestion Juridica se ha establecido un
plan de accion, en el cual se han priorizado diferentes
actividades, en torno a generar una cultura de prevencion del
dafo antijuridico y la recuperacion del patrimonio publico.

El cumplimiento de este Plan de Accién, se evidencia a través de
las siguientes actividades:

e Elaboracion y publicacién de los informes
trimestrales de defensa judicial los cuales se
encuentran publicados en la pagina web de la 93
Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte,
Transparencia - 4. Planeacion, Presupuesto e
Informes. 4.9. Informe sobre Defensa Publica y
Prevencidn del Dafio Antijuridico

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transpar
encia-acceso-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-informes/informes-defensa-publica-
prevencion-dano-publico

e A suvez, estos informes han sido socializados
con los miembros e integrantes del Comité de
Conciliacién de la entidad a través de las
sesiones ordinarias realizadas, lo cual se puede
evidenciar en el médulo del Comité de
Conciliacion de Siprojweb donde reposan cada
una de las actas suscritas y en el expediente de
Orfeo 202511000100400001E.

La entidad actualizé su Politica de Prevencion
de Dafio Antijuridico durante las vigencias 2024
y 2025. De igual forma se han adelantado
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acciones de prevencion a través de Circulares y
lineamientos.

El Comité de Conciliacion de la SCRD en
cumplimiento de sus funciones, ha estudiado y
aprobado las fichas técnicas de conciliacion, de
repeticion y de pacto de cumplimiento,
presentadas por los abogados que asumen la
representacion judicial de la entidad.

Es de anotar que durante la vigencia 2025 no se han presentado
férmulas de arreglo conciliatorio ni de pacto de cumplimiento por
la SCRD.

A finales de la vigencia 2024, se expidi6 el procedimiento
interno RECAUDO DE CARTERA -RECUPERACION DE
ACREENCIAS A FAVOR DE LA SCRD y en la vigencia 2025
se adelantaron los cobros persuasivos para recuperacion de
la cartera informada por las areas de la entidad, dando
traslado de estos cobros a la Secretaria de Hacienda Distrital
ya sea por solicitud de acuerdos de pago o negativa frente a
los requerimientos realizados.
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Mejora
normativa

Durante la vigencia 2025, como resultado del desarrollo integral
del ciclo de gobernanza regulatoria y del trabajo articulado de los
equipos técnico-juridicos de las entidades adscritas y la entidad
vinculada, bajo el liderazgo de la Oficina Juridica de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, y en estricto
cumplimiento de los lineamientos de la Secretaria Juridica Distrital,
se culminé exitosamente la expedicién del Decreto Unico del
Sector Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd, previa
aprobacion del Comité Intersectorial de Coordinacién Juridica del
sector.

La expedicion del Decreto 649 de 2025 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico del Sector Cultura, Recreacién y Deporte”
con un total de 477 articulos, consolida, racionaliza y actualiza el
marco normativo sectorial, optimizando la gestién regulatoria y
fortaleciendo la seguridad juridica para las entidades del sector y
sus grupos de interés.

Esta informacion se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?dt=
S&i=191869

No aplica

Gestion del
conocimiento y
la innovacién

La implementacion del Sistema Integral de Gestion del
Conocimiento e Innovacion (SIGCI) en la Secretaria no es una
serie de acciones aisladas, sino un proceso de construccion
institucional cimentado rigurosamente en el Plan de Gestion del
Conocimiento e Innovaciéon (GCI-PN-01 V1), el cual fue
aprobado oficialmente mediante el Acta No. 24 de 2024. Este
sistema operacionaliza su "universo" de accién a través del Anexo
1 V1: Cronograma de Actividades PGCI, instrumento que
delimita taxativamente 172 actividades técnicas con hitos y
responsables claros. Bajo esta estructura, se garantiza la
transformacion del conocimiento tactico en activos institucionales,
asegurando que cada herramienta responda a los objetivos
estratégicos de la entidad y a los requisitos de la Dimensién 5 del
MIPG.

En términos de trazabilidad y cobertura, se certifica que los
productos estratégicos como el Tesauro (en CultuRed), el
repositorio de transferencia GitBook y los tableros analiticos estan
validados y operativos. La cobertura institucional superé la meta
del 80% mediante un modelo hibrido que incluyd el
acompafiamiento técnico directo a las direcciones de Fomento

95,1
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(Gobernanza de Datos), Lectura y Bibliotecas (Data Hub), Arte,
Cultura y Patrimonio, y Corporativa, ademés de la emision de
lineamientos transversales de obligatorio cumplimiento, como la
Politica de Gobernanza de Datos (TIC-PL-01 V1). Estos
instrumentos han permitido centralizar conjuntos de datos criticos
y normalizar procedimientos, garantizando un impacto sistémico y
no solo por dependencias aisladas.

Gestion
documental

Se avanzé en proyecto de los fondos documentales en especial
con el diagnéstico integral de archivos el reporte de intervencién
del 2009, y la propuesta para intervencion de los mismos.

Se actualizé el procedimiento de organizacién de las historias
laborales y los formatos de préstamos documentales, hoja de
control, inventario documental, rétulos de carpeta y cajas.

Se continué con la actualizacién del plan institucional de archivos
PINAR en relacion con el modelo de requisitos para la gestién de
documentos electrénicos.

Se realizd seguimiento de las capacitaciones sobre el proceso de
gestién documental dirigido a las areas de la SCRD.

81,3

Gestion de la
informacion
estadistica

Con un cumplimiento del 100% (74 de 74 actividades), la gestion
de este indicador marca el cierre exitoso de la etapa fundacional o
de 'alistamiento’ de la infraestructura estadistica de la entidad. Al
materializar la Version 01 del Plan, la entidad ha logrado sentar las
bases técnicas mediante la formalizacion de inventarios de oferta
y demanda y la estandarizacién de instrumentos metodolégicos
gue antes eran inexistentes o dispersos. Este resultado, mas que
un cierre operativo, habilita el transito estratégico hacia una fase
de fortalecimiento y mejora continua; una vez superado el
diagnostico (que evidenciaba brechas como un indice de
fortalecimiento de registros de 30 puntos), el reto inmediato deja
de ser la 'documentacion' para centrarse en la calidad certificable
y el aprovechamiento analitico (predictivo y prescriptivo) de los
datos para la toma de decisiones de alto nivel.

En términos de productos entregables, se destaca la
estructuracion formal del Ecosistema de Datos Institucional y
Sectorial, soportado en la actualizacién de los Inventarios de
Oferta y Demanda y la creacion de directorios de actores, lo cual
permite por primera vez tener trazabilidad clara sobre quién
produce y quién requiere informacion. Complementariamente, se
logré la estandarizacion técnica bajo lineamientos del Sistema
Estadistico Nacional (SEN) mediante la elaboracion de fichas
metodoldégicas, diccionarios de datos y documentos metodolégicos
para todas las operaciones estadisticas, garantizando asi que la

90,9
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informacion producida sea interoperable, transparente y cumpla
con los atributos de calidad exigidos por el DANE.

Finalmente, frente al cierre de brechas criticas, la gestién priorizé
el componente de Registros Administrativos, abordando
directamente la debilidad detectada en el autodiagnéstico MIPG.
Como victoria temprana de alto impacto, se entregdé el informe de
recomendaciones técnicas para la mejora del Registro
Administrativo del Programa Distrital de Estimulos, transformando
un registro operativo en un activo con potencial estadistico real.
Estas acciones, enmarcadas en la Ley 2335 de 2023 y articuladas
con el Plan Estadistico Distrital 2025-2029, aseguran que la
entidad no solo cumple el requisito normativo, sino que deja
instalada una capacidad técnica robusta para la gobernanza de
datos en el préximo periodo.

Seguimiento y | Durante la vigencia se presenté mensualmente el seguimiento a la
evaluacion del | ejecucién presupuestal de la entidad en los Comités Institucionales
desempenio de Gestion y Desempefio y trimestralmente se presenté en Comité
institucional sectorial el seguimiento a la ejecucién presupuestal del sector.

Asi mismo, de manera mensual se presentdé en Comité
Institucional de Gestion y Desempefio la ejecucion de metas
proyecto y metas PDD, y de manera trimestral de acuerdo a los
plazos establecidos por la SDP se realizé seguimiento en
SEGPLAN.

Con respecto al seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
durante la vigencia se realizaron comités que permitieron
actualizar la informacion que requerian las areas para adquirir
bienes y servicios que requirié la Secretaria, para el posterior
tramite de procesos de seleccion.

92,9

De conformidad con las solicitudes de las entidades rectoras de
Politicas Publicas se realizaron los reportes de seguimiento
solicitados, conforme a los lineamientos de la Secretaria Distrital
de Planeacién. Del mismo, modo, desde la SCRD se llevé a cabo
el seguimiento a las politicas publicas lideradas por el sector.

Por otro lado, se realiz6 actualizacion de la hoja de vida de los
indicadores de gestion; se realizé la implementacién, cargue y
seguimiento a través de Cultured. Se realiz6 monitoreo trimestral
desde la Oficina Asesora de Planeacién al seguimiento realizado
por cada uno de los procesos

Control interno | Durante el 2025, la gestion de riesgos se consolidé bajo un ciclo
de mejora continua orientado al fortalecimiento del Modelo de las
Tres Lineas. El proceso inici6 con la activacion de la Primera Linea
de Defensa en la actulizacion de los mapas de riesgos y el registro

95,9
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de reportes frente al tratamiento de riesgos y materializacion de
los riesgos de gestion, corrupcion, fiscales y LA/FT de acuerdo al
ciclo de control. Posteriormente, en el segundo semestre se
verifico la aplicacién adecuada de metodologia mediante mesas
de trabajo que optimizaron el disefio de controles e integraron
acciones de contingencia. Por su parte, la Segunda Linea, liderada
por la Oficina Asesora de Planeacién (OAP), garantizé el
monitoreo mediante informes de periédicos (cortes a marzo, julio
y noviembre) y un seguimiento especifico de controles en
septiembre, cuyos resultados se encuentran publicados en la
pagina web. el Ilink de de transparencia, enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-
acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes/informes-de-monitoreo-de-riesgos

Adicionalmente, la actualizacién de la Politica Integral para la
Gestion de Riesgos v4 marcé el inicio de la adopcion de los
lineamientos de la Guia v7 del DAFP frente a la identificacion de
los riesgos de corrupcion. Este fortalecimiento metodol6gico
permitié6 consolidar los 18 Mapas de Riesgos Institucionales, los
cuales fueron validados por la OAP mediante solicitudes GLPI
durante el dltimo trimestre. La gestion anual concluyo en diciembre
con el analisis del reporte de la Primera Linea de Defensa y la
emision del informe de monitoreo final. Posteriormente, durante
enero y febrero, se ejecutd la actualizacion de los mapas de
riesgos, ajustando los planes de tratamiento conforme a las
necesidades de la nueva vigencia.

La entidad para 2025 cierra con un Sistema de Control Interno
implementado y en funcionamiento, con una calificacion general
de 87/100, evidenciando un incremento frente a la vigencia
anterior. Se destaca el compromiso de la Alta Direccién con la
integridad y la ética publica, el funcionamiento activo del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno como instancia de
articulacion estratégica, la actualizacibn de la Politica de
Administracion del Riesgo (V4) alineada con el MIPG y la
aplicacion operativa del enfoque de lineas de defensa en la gestion
del riesgo. Asimismo, se evidencian avances en la formalizacion
de instrumentos estratégicos, ejecucion del Plan Anual de
Auditoria con enfoque basado en riesgos, socializaciéon de
resultados ante instancias de gobernanza y fortalecimiento de la
transparencia mediante la publicacion de informes.

Persisten brechas estructurales en la efectividad del ciclo de
mejora, particularmente por la formulacion tardia o inexistente de
acciones correctivas o de mejora derivadas de auditorias internas
y externas, lo que afecta el cierre efectivo de hallazgos. El informe

puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2
026-

21


https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-01/informe_de_evaluacion_independiente_del_sistema_de_control_interno_segundo_semestre_vigencia_2025.pdf
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-01/informe_de_evaluacion_independiente_del_sistema_de_control_interno_segundo_semestre_vigencia_2025.pdf

POLITICA AVANCES 2025 Resultados

IDI 2025

0l/informe _de evaluacion independiente del sistema de contr
ol interno_sequndo_semestre vigencia 2025.pdf

Para la vigencia 2025, la OCI adelantd6 un ejercicio de
autodiagnéstico en la aplicacion e implementacién de las Normas
Globales de Auditoria Interna, el informe evidencia un alto nivel de
madurez en la aplicacion de las normas, reflejado en una
calificacion final de 4,75 sobre 5. Se destacan como principales
fortalezas la consolidacion de una cultura ética sélida, el adecuado
desempefio en la planeacion, ejecucion y seguimiento de los
trabajos de auditoria, asi como la calidad técnica en la
comunicacion de resultados, aspectos que alcanzaron
calificaciones superiores a 4,5 e incluso un resultado 6ptimo en el
dominio relacionado con el desempefio de los servicios de
auditoria. Lo anterior demuestra coherencia metodolégica,
confianza institucional en la labor de auditoria y cumplimiento
efectivo de los estandares internacionales aplicables.

Como principales oportunidades de mejora, el informe identifica
brechas asociadas al fortalecimiento del desarrollo profesional
continuo del equipo auditor, particularmente en procesos de
capacitacion especializada y certificacién técnica. Asimismo, se
evidencian aspectos por consolidar en el gobierno de la funcién de
auditoria interna, especialmente la necesidad de programar una
evaluacion externa de calidad conforme a las normas globales,
accion que depende de la asignacion de presupuesto por parte de
la Alta Direccion, asi como la necesidad de avanzar en la
construccion del mapa de aseguramiento. Estas situaciones no
afectan el nivel general de cumplimiento, pero constituyen
elementos clave para avanzar hacia niveles superiores de
madurez y sostenibilidad del sistema de auditoria interna.

1.3. PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS.

El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
2025-2028 (PEI 2025-2028) constituye el instrumento fundamental de direccionamiento
estratégico que orienta la gestion institucional y sectorial hacia el cumplimiento de la misién,
vision y objetivos estratégicos de la entidad, en plena articulacién con el Plan Distrital de
Desarrollo "Bogotad Camina Segura" 2024-2027

En cumplimiento con la normatividad vigente y el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion- MIPG, los 12 planes del Decreto 612 se publican a mas tardar el 31 de enero de
cada afo en la pagina web de la entidad en el link de Transparencia, segun lo estipulado
en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Por su parte, el Plan de Accion Institucional por Dependencias (PAID) se consolida como
el instrumento estratégico para planear, organizar y supervisar las actividades estratégicas
de la SCRD. Su propésito es articular aquellas acciones de cada area orientadas a las
politicas de gestién y desempefio del MIPG que no se encuentran contempladas en otros
planes especificos. No obstante, el seguimiento al desempefio institucional no debe
limitarse exclusivamente al PAID; para una evaluacion integral y una toma de decisiones
acertada, su ejecucion debe verificarse en conjunto con la totalidad de los planes
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institucionales, garantizando asi el cumplimiento sistémico de las metas del Plan de
Desarrollo.

A continuacién, se enlistan los planes institucionales del Decreto 612 de 2018 y demas
planes institucionales formulados por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y

Deporte gestionados en el 2025:

PLANES INSTITUCIONALES

Nombre del Dependencia e~ Instancia de Ubicacion
Proceso Periodicidad P
Plan Responsable aprobacion Enlace
Plan
Estratégico Direccion Oficina Cuatrienal Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Institucional - | gmiento Asesora de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
PEI Estratégi Planeacion Gestion y informacion-publica/planeacion-
co Desempefio presupuesto-informes/plan-
estrateqgico-institucional-PEI
Plan de Accion | Direccion Oficina Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Institucional amiento Asesora de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
por Estratégi Planeacion Gestion y informacion-publica/planeacion-
Dependencias co Desempefio presupuesto-informes/plan-de-accion
Plan Gestion GITG. Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Institucional de | Docume Servicios Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Archivos ntal Administrativo Gestion y informacion-publica/planeacion-
PINAR S Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Plan Anual de Gestion GITG. Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Adquisiciones | Contract | Contratacion Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
ual Gestion y informacion-publica/planeacion-
Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Programa de Direccion Oficina Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Transparencia | amiento Asesora de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
y Etica Publica | Estratégi Planeacion Gestion y informacion-publica/planeacion-
ki co (en Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
coordinacion publico
con las
dependencias
de la entidad)
Plan Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Estratégico de del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Talento Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Humano Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Plan Anual de Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Vacantes del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
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Nombre del
Plan

Proceso

PLANES INSTITUCIONALES

Dependencia
Responsable

Periodicidad

Instancia de
aprobacion

Ubicacioén
Enlace

Plan de Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Prevision de del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Recursos Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Humanos Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Plan Gestién | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Institucional de del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Capacitacion Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Plan de Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Bienestar e del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Incentivos Talento Gestiony informacion-publica/planeacion-
Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
Plan de Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Trabajo Anual del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
en Seguridady | Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Salud en el Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
Trabajo publico
Plan Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Estratégico de de Tecnologia de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Tecnologias de | Tecnolog Informacion Gestion y informacion-publica/planeacion-
la Informacion | ias de la Desemperfio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
y las Informaci publico
Comunicacione | 6ny las
s PETI Comunic
aciones
Plan de Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Tratamiento de de Tecnologia de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Riesgos de Tecnolog Informacion Gestiony informacion-publica/planeacion-
Seguridad y ias de la Desempeiio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
Privacidad de | Informaci publico
la Informacién oénylas
Comunic
aciones
Plan de Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Seguridad y de Tecnologia de Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Privacidad de | Tecnolog Informacion Gestion y informacion-publica/planeacion-
la Informaciéon ias de la Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
Informaci publico
énylas
Comunic
aciones
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Nombre del
Plan

Proceso

PLANES INSTITUCIONALES

Dependencia
Responsable

Periodicidad

Instancia de
aprobacion

Ubicacioén
Enlace

Plan de Gestion | GITG. Talento Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Integridad del Humano Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
Talento Gestion y informacion-publica/planeacion-
Humano Desempefio presupuesto-informes/plan-de-gasto-
publico
o Lider
Plan de Gestién Direccién de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Participacion de la Asuntos Institucional de | gov.co/es/participa
Ciudadana Participa Localesy Gestion y
cién Participacion Desempefio
Ciudada
na o Lider
Plan de Gestion Oficina Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Cumplimiento Juridica Juridica Institucional de | gov.col/transparencia-acceso-
Normativo Gestiony informacion-publica/informacion-
Desempefio entidad/procesos-y-
procedimientos/procesos-
o Lider apoyo/gestion-juridica
Plan Operativo Gestién Direccién de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
de Financier Gestion Técnico de gov.co/transparencia-acceso-
Sostenibilidad a Corporativa Sostenibilidad | informacion-publica/informacion-
Contable Contable entidad/procesos-y-
(GITG. procedimientos/procesos-
Financiera) apoyo/gestion-financiera
Plan sobre Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
datos de Tecnologia de Institucional de | gov.co/transparencia-acceso-
personales Tecnolog | la Informacién Gestiény informacion-publica/informacion-
ias de la Desempeiio entidad/procesos-y-
Informaci procedimientos/procesos-
oénylas apoyo/gestion-tecnologias-
Comunic informacion-comunicaciones
aciones
Plan de Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
capacitacion, de Tecnologia de Institucional de | gov.co/transparencia-acceso-
sensibilizacion | Tecnolog | la Informacion Gestion y informacion-publica/informacion-
y comunicacién | ias dela Desempeiio entidad/procesos-y-
de seguridad Informaci procedimientos/procesos-
de la énylas apoyo/gestion-tecnologias-
informacién Comunic informacion-comunicaciones
aciones
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Nombre del
Plan

Proceso

PLANES INSTITUCIONALES

Dependencia
Responsable

Periodicidad

Instancia de
aprobacion

Ubicacioén
Enlace

Plan de Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
apertura, de Tecnologia de Institucional de | gov.co/transparencia-acceso-
mejora y uso Tecnolog | la Informacién Gestion y informacion-publica/informacion-
de datos ias de la Desempefio entidad/procesos-y-
abiertos Informaci procedimientos/procesos-
o6ny las apoyo/gestion-tecnologias-
Comunic informacion-comunicaciones
aciones
Plan Gestion Direccion de Cuatrienal Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
Institucional de | Administr Gestion Institucional de | gov.co/transparencia-acceso-
Gestion ativa Corporativa (Contiene un Gestiony informacion-publica/informacion-
Ambiental - Plan de Accion Desempefio entidad/procesos-y-
PIGA (GIT. Anual) procedimientos/procesos-
Servicios apoyo/gestion-administrativa
Administrativo
s)
Plan anual de Gestion Oficina de Anual Comité https://www.culturarecreacionydeporte.
auditorias de Control Institucional de | gov.co/es/transparencia-acceso-
interna PAAI Evaluaci Interno Coordinacién | informacion-publica/planeacion-
6n de Control presupuesto-informes/informes-de-
Independ evaluacion-y-auditoria
lente Interno
Plan de Gestion Direccion de Anual Lider del https://www.culturarecreacionydeporte.
austeridad del | Administr Gestion proceso o gov.co/es/transparencia-acceso-
Gasto ativa Corporativa Comité informacion-publica/planeacion-
Institucional de | presupuesto-informes/informe-de-
Gestiény rendicion-de-cuentas-contraloria
Desempefio

Fuente: Elaboracion propia SCRD,2025

1.4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Durante la vigencia 2025 avanz6 la ejecucion de los proyectos del PDD «Bogota
Camina Segura».

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal y los giros acumulados a
manera general y los resultados en cuanto a los proyectos de inversion para cada

PDD:

Ejecucién presupuestal 2025
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APROPIACION
DISPONIBLE

$
307.237.398.290

%
COMPROMISOS
ACUMULADOS

COMPROMISOS
ACUMULADOS

GIROS % GIROS
ACUMULADOS ACUMULADOS

$
297.424.110.950

$
246.635.284.831

. $ $ $
INVERSION 269.174.633.150 | 262.253.842.132 97,43% 212549375874  (8:963%
FUNCIONAMIENTO | $38.062.765.140 | $ 35.170.268.818 92,40% $34.085.008.957|  89,6%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, 2026

Ejecucion presupuestal Proyectos de inversion BCS 2025

PROYECTO DE
INVERSION

APROPIA COMPROM
CION ISOS
DISPONIB ACUMULA
LE DOS

%
COMPR \[) % NO  GIROS
OMISOS COMPRO COMPRO ACUMU
METIDO METIDO LADOS

%
GIROS
ACUMU
LADOS

POR
GIRAR

ACUMU
LADOS

7990 - Asistencia

Técnica parael

e oS |8 s ; ;

culturales 55.292.32153.439.132.| 96,6% [1.853.190| 3,4% [33.990.0 61% [19.449.1| 36% [35,18%
- 2.947 694 .253 06.615 26.079

sostenibles en el

Distrito Capital

Bogota D.C

7991 - Innovacion y

cambio cultural para

la transformacién de $ $ $ $ $

comportamientos 22.501.2921.664.845.| 96,3% [836.453.9] 3,7% |14.447.4| 64% |7.217.36| 33% |32,08%

que promuevan el 8.985 050 35 79.023 6.027

orgullo por la ciudad

de Bogota D.C

7965 -

Fortalecimiento del

fomento para el $ $ $ $ $

desarrollo de 48.438.97 |45.463.027.| 93,9% [2.975.949| 6,1% [38.436.7| 79% |7.026.28| 15% [14,51%

procesos culturales 7.640 715 .925 43.354 4.361

sostenibles en

Bogota D.C

7929 - $ $ $ $ $

Fortalecimiento de | 30-568.05|30.317.569.| 99,2% |250.482.3| 0,8% [25.067.0 82% (5.250.48| 17% (17,18%

alianzas estratégicas 2.000 682 18 88.687 0.995
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anivel bilateral y
multilateral

7970 -
Fortalecimiento del $ $ $ $

acceso alacultura | 55 767 61 |55 787.492. 100,00 |$ 125.847] 0,0% |51.679.7| 93% |4.107.76| 7% |7.36%

escrita de los
habitantes de 7.999 152 32.017 0.135

Bogota D.C.

7957 -
Fortalecimiento de
practicas y
transformaciones $ $ $ $ $

culturales, 14.766.33|14.328.255.| 97,0% |438.080.2| 3,0% [11.791.2| 80% [2.537.04| 18% [17,18%

patrimoniales, 6.053 762 91 14.989 0.773
urbanas y sociales

para el bienestar
integral de Bogota
D.C.

8027 -
Fortalecimiento de la
gobernanza
territorial, la
participacion $ $ $ $ $
incidentey la 13.354.02 |13.056.772.] 97,8% |297.255.0 2,2% |11.152.9| 84% |1.903.84| 15% |14,26%
atencién 7.526 429 97 22.978 9.451
diferenciada de los
grupos étnicos,
etarios y sectores
sociales

7959 -
Fortalecimiento de la $ $ $ $ $

sostenibilidad 10.202.00|9.943.806.5| 97,5% |258.193.5| 2,5% |[8.601.93| 84% [1.341.87| 13% [13,15%

econdmica del 0.000 00 00 5.509 0.991
sector cultural y

creativo

8036 -
Fortalecimiento $ $ R $ $

Institucional para |4, 354 6914.320.824.| 100,0% 3178 00g| 00% [13.8205| 979% |491.324. 3% |3,43%

una Gobernanza
Pablica Confiable en| ©-000 902 00.572 330

Bogota D.C.

7893 - Formacion $ $ R $ $

Artistica, Culturaly {5 546 60 |3.932.115.2| 99,8% - gaa7sa| 02% |355275| 90% (379.363.| 10% |9,63%

Deportiva alo largo 000 46 2.130 116
de lavida

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, 2026

CAPITULO II. ORGANIZACION
2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SCRD Y FUNCIONES

2.1.1. Estructura Organizacional

Segun lo establecido en el art. 6 del Decreto 649 de 2025, la estructura de la SCRD es la
siguiente:
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1. Despacho de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte
1.1 Oficina de Control Interno

1.2 Oficina de Control Disciplinario Interno

1.3 Oficina Asesora de Comunicaciones

1.4 Oficina Asesora de Planeacion

1.5 Oficina Juridica

1.6 Oficina de Tecnologias de la Informacion

2. Subsecretaria de Gobernanza

2.1 Direccién de Fomento

2.2 Direccién de Asuntos Locales y Participacion
2.3 Direccién de Economia, Estudios y Politica
2.4 Direccion de Personas Juridicas

3. Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento
3.1 Direccién Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural

3.2 Direccion de Transformaciones Culturales

3.3 Direccion de Redes y Acciéon Colectiva

4. Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio
4.1. Subdireccion de Gestion Cultural y Artistica
4.2. Subdireccion de Infraestructura y Patrimonio Cultural

5. Direccion de Lecturay Bibliotecas

6. Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el Ciudadano.
(Decreto Distrital 340 de 2020 articulo 4 modificado por el articulo 1 Decreto Distrital 400 de 2022)

29



2.1.2 Imagen Organigrama Scrd

\od

AQui "
sipasa K »
BOG ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BOGOTI\

MI CIUDAD
MICASA

GO TRUJILLO

e Cultt

Oficina de Control
Disciplinario Interno

SANDRA MILENA CLARA MILENA
ARISTIZABAL LOPEZ BAHAMON OSPINA

LUIS FERNANDO
MUNEVAR GORDILLO MEJIA CASTRO

Oficina Juridica
SANDRA MARGOTH JAVIER ENRIQUE
VELEZ ABELLO MARINO NAVARRO

+ Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura
y Sistemas de Informacion

Subsacretaria
Ciudadanay G
ANGELICA ROCIO

ANA MARIA
BOADA AYALA MARTINEZ TORRES

+Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano
+ Grupo Interno de Trabajo de Gestién Financiera

+ Grupo Interno de Trabajo de C

+ Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Servicios Adminis-

\trativos

Subdireccion de Infraestructura,
y Patrimonio Cultural

Subdireccion de Gestion
Cultural y Artistica

DANIEL FELIPE

ADRIANA MARIA
GUTIERREZ VARGAS

BOTERO VELEZ

SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

BOGOTAX

Fuente: Elaboracion propia SCRD,2026

El organigrama se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link
https://culturarecreacionydeporte.gov.co/es/la-scrd/organigrama
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2.1.3. Funciones de la SCRD

Conforme a lo establecido en el Decreto 649 de 2025, las funciones de la SCRD son las
siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Formular estrategias para garantizar la conservacién y enriquecimiento de la
creacion y expresiones culturales propias de la ciudad diversa en su conformacion
étnica, socio cultural e historica.

Disefiar estrategias de divulgacion y conservacion del patrimonio cultural tangible e
intangible.

Velar por el ejercicio del deporte en sus manifestaciones recreativas, competitivas y
autdctonas en pro de la formacién de las personas y la preservacion del desarrollo
de una mejor salud en el ser humano.

Formular mecanismos para lograr la participacién de los ciudadanos y ciudadanas
en programas recreativos y deportivos en desarrollo del derecho constitucional que
le asiste a todas las personas para la practica del deporte y el aprovechamiento del
tiempo libre.

Formular estrategias para garantizar la formacion y apoyo integral a los deportistas.
Impulsar la formacién y gestion de actividades y programas artisticos, culturales,
deportivos y de alto rendimiento, acorde con los planes sectoriales y con el plan de
desarrollo econémico y social y de obras publicas del Distrito Capital.

Formular politicas, vigilar y supervisar la correcta administracién y funcionamiento
de los sistemas distritales de cultura de parques y de escenarios distritales,
recreativos y deportivos.

Orientar el desarrollo, fomento y difusién del repertorio sinfénico nacional y universal
por parte de la Orquesta Filarménica de Bogota.

Coordinar la ejecucion de las politicas, planes y programas en los campos cultural,
patrimonial, recreativo y del deporte que desarrollen las entidades adscritas y
vinculadas y las localidades.

Gestionar la ejecucion de las politicas, planes y proyectos culturales y artisticos, con
el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los derechos culturales y fortalecer los
campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo.

Ejercer seguimiento, vigilancia y control sobre la debida ejecucion de los planes de
gestion de las entidades del sector.

Formular, orientar y coordinar politicas que propicien y consoliden la conformacién
y permanencia de los clubes, escuelas, ligas o asociaciones solidarias de
deportistas.

Promocionar actividades recreativas e impulsar masivamente la practica deportiva
no competitiva prioritariamente para los nifios, jovenes y adultos mayores.

Priorizar en la inversion la construccion de parques con escenarios deportivos y
recreativos.

Promover e impulsar estrategias que garanticen el desarrollo del arte y estimulos
para los artistas.

Promover el reconocimiento publico a los deportistas de alta figuracion y rendimiento
gue representen a nuestra ciudad en las gestas deportivas.

Formular, ejecutar y coordinar con la Secretaria Distrital de Ambiente, los
programas, proyectos y acciones para la conservacion, preservacion y recuperacion
del componente de la estructura ecoldgica principal parques urbanos.

Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de expresiones artisticas que
interpreten la diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

. S. Impulsar la formacion y gestion de actividades y programas artisticos, culturales,
deportivos y de alto rendimiento para la poblacién con algin grado de discapacidad.
Liderar la formulacién de politicas publicas orientadas a garantizar y restablecer los
derechos culturales y a contribuir al desarrollo de la cultura de los derechos, asi
como la formulacion de la Politica Publica de Cultura Ciudadana y Democratica, de
conformidad con el Decreto Distrital 599 de 2015 o la norma que lo modifique.
Orientar y coordinar las actividades para el funcionamiento de los espacios de
concertacion, las instancias y los procesos del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio y demés funciones previstas en el Decreto Distrital 627 de 2007 o la
norma que lo modifique.

Dirigir y coordinar la concertacion, el disefio, la implementacion y la evaluacion de
politicas publicas de fomento en lectura, escritura y cultura digital para el Distrito
Capital, de conformidad con el Acuerdo 644 de 2016, reglamentado por el Decreto
Distrital 624 de 2016, y demas normas que lo complementen o lo modifiquen.
Ejercer la inspeccion, vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro con fines
culturales, recreativos o deportivos del Distrito que le sean asignadas por la norma.
Conocer los procedimientos relacionados con los comportamientos contrarios a la
Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural de los inmuebles y Sectores
declarados como Bienes de interés Cultural y sus Colindantes, que conlleven a un
deterioro de la estructura del inmueble y puesta en riesgo de los valores culturales
histéricos, arquitectdnicos, patrimoniales, urbanisticos o paisajisticos del inmueble
0 sector de la ciudad, por los cuales fueron declarados, de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo Distrital 735 de 2019, y demas normas que lo
complementen o lo modifiquen.

Desatrrollar los procesos, procedimientos y actividades necesarias relacionadas con
la acreditacion de la condicion de creador y gestor cultural, para efectos de la
asignacion de los Beneficios al Servicio Social Complementario de Beneficios
Economicos Periodicos - BEPS, de acuerdo con la normativa vigente y los
lineamientos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Adelantar las averiguaciones del caso e imponer, previo concepto favorable del
Ministerio de Cultura, las sanciones definidas en el articulo 24 de la Ley 1185 de
2008 y demas normas que lo complementen o modifiquen, a los exhibidores de
peliculas infractoras.

Las demas que le sefialen los acuerdos distritales.

(Decreto Distrital 340 de 2020 articulo 3)
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2.2. MAPA DE PROCESOS SCR
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Fuente: Elaboracion propia SCRD,2026

El mapa de procesos se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link
https://culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-
publica/informacion-entidad/mapa-cartas-procesos

CAPITULO Ill. DIRECCION

Durante 2025, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte adelant6 un ejercicio
de simplificacién y racionalizaciéon del Mapa de Procesos, orientado a optimizar su

33


https://culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mapa-cartas-procesos
https://culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mapa-cartas-procesos

estructura operativa, fortalecer la toma de decisiones y mejorar la capacidad institucional
para responder a las necesidades de la ciudadania. Este proceso se inicié en junio y fue
formalizado mediante el Acta No. 30 del Comité Institucional de Gestion y Desemperio,
realizada de manera asincronica entre el 26 y el 27 de agosto de 2025.

Como resultado de este andlisis, la entidad pas6 de 21 a 18 procesos, consolidando una
estructura mas clara, integrada y eficiente. Esta racionalizacién permitié centrar los
esfuerzos estratégicos, reducir duplicidades y fortalecer la articulacion entre funciones
clave, garantizando al mismo tiempo el cumplimiento de la normatividad vigente.

3. TABLA PROCESOS SCRD

Tipo de
Proceso

ESTRATEGICO

Procesos

Gestion del direccionamiento
estratégico, conocimiento e
innovacion

Gestion de la mejora continua

Lider

Oficina Asesora de Planeacion

Gestion de la comunicacion
estratégica

Oficina Asesora de Comunicaciones

Gestion del relacionamiento con
la ciudadania

Direccion de Gestion Corporativa y
Relacion con el Ciudadano

Gestion de tecnologias de la
informacion

Oficina de Tecnologias de la informacion
Grupo Interno de  Trabajo de
infraestructura y Sistemas de
Informacion.

MISIONAL

Gestion de la promocién de
agentes y précticas culturales y

Direccion de Fomento
Direccion de Personas Juridicas
Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

recreodeportivas Subdireccibn de Gestibn Cultural y
Artistica
Direccion de Economia, Estudios vy
Politica

Gestion de la cultura ciudadana Subsecretaria  Distrital de  Cultura

Ciudadana y Gestién del Conocimiento

Gestion de investigaciones,
observaciones y analitica

Direccion observatorio y gestion del
conocimiento cultural

Gestion de la participacién
ciudadana

Direccion de Asuntos Locales

Gestion de la apropiacion de la
infraestructura y patrimonio
cultural

Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio
Subdireccibn  de Infraestructura vy
Patrimonio Cultural

Gestion de Lectura, Escritura 'y
Oralidad

Direccion de Lectura y Bibliotecas

34




Gestion financiera

Direccion de Gestion Corporativa vy
Relacién con el ciudadano

Grupo Interno de Trabajo de Gestién
Financiera.

Gestion de talento humano

Direccion de Gestion Corporativa y
Relacién con el ciudadano

Grupo Interno de Trabajo de Gestion del
Talento Humano.

Oficina de Control Disciplinario

Gestion juridica

Oficina Juridica.

APOYO Gestion administrativa

Direccion de Gestion Corporativa vy
Relacion con el ciudadano
Grupo Interno de Trabajo de Gestion de
Servicios Administrativos.

Gestion documental

Direccion de Gestion Corporativa vy
Relacion con el ciudadano -

Grupo Interno de Trabajo de Gestion de
Servicios Administrativos.

Gestion contractual

Direccion de Gestion Corporativa vy
relacién con el ciudadano -
Grupo Interno de Trabajo de Contratos

EVALUACION | Gestion de la evaluacion
Independiente

Oficina de Control Interno.

Fuente: Elaboracién propia SCRD,2026

CAPITULO IV. COORDINACION

4.1. COMITES INTERNOS

En el afio 2025, la SCRD contdé con 17 comités. Entre ellos, se destacan dos comités

institucionales:

e Comité Institucional de Gestion y Desempefo: Equivalente al Comité Directivo
definido en la Resolucion No. 467 de 28 de junio de 2023, este comité se encarga
de la direccion estratégica, la gestion y el desempefio de la entidad, asegurando la
implementacion del MIPG y la mejora continua de la gestién institucional.

e Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno: Creado segun la
Resolucion No. 356 de 31 de julio de 2020, este comité tiene como objetivo asegurar
la efectividad del sistema de control interno de la entidad, supervisar la auditoria
interna, revisar la informacion financiera y gestionar los riesgos.
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Adicionalmente, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio integra equipos técnicos
de Gestion y Desempefio, asi como operan otros comités a nivel institucional, segun la
normatividad vigente. A continuacion, se relacionan:

INSTANCIA

ACTO ADMINISTRATIVO

y Desempefio-CIGD

Comité Institucional de Gestién

SECRETARIA TECNICA

Jefe Oficina Asesora de
Planeacién

Resolucién No. 467 de 28 de Junio

de 2023

Comité Institucional de
Coordinacioén de Control
Interno-CICCI

Jefe Oficina de Control
Interno

Resolucién No. 356 de 31 de julio
de 2020

Comité de Plan Anual de
Adquisiciones-PAA

Jefe Oficina Asesora de
Planeacién

Resolucién No.470 de 9 de
septiembre 2020
Resolucién No. 202 del 19 de
marzo de 2021 “Actualizo las
dependencias y los cargos de los
miembros”.

Equipos Técnico de Gestion y
Desempefio Institucional de
Inventarios

Director(a) de Gestion
Corporativa y Relacién con
el Ciudadano
Servicios administrativos -
Almacén

Resolucién No. 467 de 28 de Junio
de 2023
Resolucién No. 243 del
20 de mayo de 2016

Equipos Técnico de Gestion y
Desempefio Institucional de
Gestion Documental y Archivos

Director(a) de Gestién
Corporativa y Relacién con
el Ciudadano

Resolucién No. 467 de 28 de Junio
de 2023

Equipos Técnico de Gestion y
Desempefio Institucional de
Gobierno y Seguridad Digital

Jefe de la Oficina de
Tecnologias de la
Informacioén

Resolucién No. 467 de 28 de Junio
de 2023

Comité de Convivencia Laboral-
CCL

Presidente por parte de los

empleados: Julieth Oyuela

Secretaria Técnica: Lilian
Marcela Lépez

Resolucién No0.340 del 23 de
mayo de 2025

Equipo Técnico de Apoyo al
Teletrabajo

Coordinadora Grupo Interno
de Trabajo de Gestién de
Talento Humano

Resolucién No. 565 del 04 de
agosto de 2023

Comité paritario en seguridad y
salud en el trabajo (COPASST)

Alejandra Martin Garzén
Direccién de Gestion
Corporativa y Relacién con
el Ciudadano- Grupo Interno
de Trabajo de Gestién

Resolucién No. 459 del 10 de
julio de 2024
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Financiera

Comision de Personal

Coordinadora Grupo Interno
de Trabajo de Gestién de
Talento Humano

Resolucién No. 688 del 10 de
agosto de 2025

Acuerdos de Negociacion
Colectivas

Coordinadora Grupo Interno
de Trabajo de Gestién de
Talento Humano

Acuerdo de la Negociacion
Colectiva acuerdo laboral 2024-
2026.

Organo de cumplimiento
Normativo

Componente del Modelo
Gestion Juridica
Anticorrupcion

Politica Interna Plan de
Cumplimiento Normativo
JUR-PL-01 - Organo de
cumplimiento Orfeo
20231100340463

Comité de Conciliacién

Oficina Juridica

Resolucién No. 498 de 25 de julio
de 2024
Se integra el comité y se adopta
nuevo reglamento Interno

Comité de sostenibilidad
contable

Resoluciéon No. 313 de 31
de mayo 2022

Profesional que ejerce las
funciones del Contador de la
Entidad

Comité de Cartera

Resolucién No. 877 de 24
de noviembre de 2023

Coordinador del Grupo Interno de
Gestion Administrativa-

4.2. COMITES EXTERNOS

4.2.1 INSTANCIAS A CARGO DE LA SCRD

Fuente: Elaboracién propia SCRD,2025

En primera medida el secretario de despacho preside todas las Juntas y Consejos
Directivos de las entidades adscritas y vinculadas, del sector cultura, recreacion y deporte,
participa directamente en el Consejo de Gobierno Distrital. Adicionalmente, dentro del
marco legal sefialado, la SCRD dirige y/o participa en las siguientes instancias de

coordinacion:
Iltem ‘

Deporte.

Instancia
Comité Intersectorial de Coordinacion
1. Juridica Sector Cultura, Recreacion y

Decreto Distrital 479 de 2024, articulo 11

Reglamentacion

Comisién Intersectorial del Sistema
2. Distrital de Formacion Artistica y
Cultural - SIDFAC-

359

Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo

Patrimonio.

Consejo Distrital de Arte, Cultura y

108

Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo
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4 Consejo Distrital de Patrimonio | Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo
' Cultural de Bogota D.C. 246
5 Consejo Distrital de Fomento de la | Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo
' Lectura y la Escritura. 284
Consejo  Distrital de  Cultura | Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo
Paoblacional 130
Consejo Distrital de Infraestructura | Decreto Unico Sectorial 649 de 2025, articulo
Cultural 140
6. Consejo Distrital de Casas de Cultura. | Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 168
7. Comité Distrital del Espacio Publico. Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 293
8. Comité “Fiesta de Bogota D.C.” Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 319
Comité Distrital de la Contribucion
9. Parafiscal de los Espectaculos | Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 182
Publicos de las Artes Escénicas.
10. | Comité parala Practica Responsable | oo\ o pistrital 649 de 2025, articulo 213
del Grafiti.
11. Comisién Filmica de Bogota. Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 415
Mesa Técnica del Museo Virtual del
12. | Arte Urbano “Diego Felipe Becerra | Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 218
Lizarazo”
13 gggf:égionczgfi?/:g;% nga E,gfoat;s’ Decreto Distrital 597 de 2015 Art. 1 - Decreto
' ;! ' q Distrital 557 de 2018 articulo 4
y Escenarios.
14 ggg?:;%?ér:nfgtsi\?i((;tgcal?zjis?cz E,gfol;fs’ Decreto Distrital 597 de 2015 Art. 11 - Decreto
' ; ' q Distrital 557 de 2018 articulo 4
y Escenarios.
Consejo Distrital del Sistema Distrital _ .
15. de Participacion -DRAFE - Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 437
16. Comite ~Sectorlal de Gestion 'y Acuerdo Distrital 257 de 2006, articulo 37
Desempefio.
17. G_erenma de la R?q de Cultura Decreto Distrital 649 de 2025, articulo 78
Ciudadana y Democratica.

Fuente: Elaboracién propia SCRD,2025

4.2.1.1 SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO

El Sistema se organiza a través de Subsistemas, Mesas Distritales y del Consejo Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio que convoca a los representantes de sus Agentes Culturales,
Organismos y Organizaciones. (Decreto Distrital 627 de 2007 articulo 7°. Modificado por el
art. 2, Decreto Distrital 480 de 2018.)

De los Subsistemas. Estan compuestos por Agentes Culturales, Organismos Yy
Organizaciones, por Consejos de Concertacion y Comisiones de Participacion y por los
Procesos, en los términos definidos en el articulo 4 del presente decreto.
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Se crean los siguientes subsistemas:

1. Subsistema de Artes. Genera condiciones y oportunidades para que los Agentes
Culturales, Organismos y Organizaciones del campo artistico de manera concertada y
corresponsable promuevan el ejercicio de sus derechos artisticos y culturales y los de los
habitantes del Distrito Capital, asegurando las mismas o0 mejores condiciones a
generaciones futuras mediante la articulacién y el adecuado manejo de sus recursos
técnicos, financieros, conceptuales y logisticos.

Se crean los siguientes espacios del Subsistema de Artes:
1.1 Consejos

1.1.1 Consejo Distrital de Artes

1.1.2 Consejos Distritales de Areas Artisticas

1.2. Comisiones

2. Subsistema de Patrimonio Cultural. Promueve la participacion y concertaciéon efectiva
de los Agentes Culturales, Organismos y Organizaciones en el conocimiento,
reconocimiento, manejo y valoracion del Patrimonio Cultural del Distrito Capital, a través del
desarrollo de los procesos y practicas propias del campo de manera igualitaria y equitativa.

Se crean los siguientes espacios del Subsistema de Patrimonio Cultural:
2.1 Consejos

2.1.1 Consejo Distrital de Patrimonio Cultural

2.1.2 Consejos Distritales de Areas del Patrimonio

2.2 Comisiones

3. Subsistema de Culturas de Grupos y Comunidades étnicas y campesinas,
mujeres, poblaciones y sectores rurales y sociales. Garantiza una equitativa interaccién
y una voluntad de convivir mediante politicas que favorezcan la inclusion, la participacion,
la equidad de género y étnica, la garantia y restablecimiento de los derechos culturales de
la comunidad negra, grupos indigenas, pueblo rom y pueblo raizal, comunidades
campesinas, mujeres, personas en condicién de discapacidad, nifios y nifias, jovenes,
adultos y adultas mayores, sectores rurales, sectores sociales LGBT (lesbianas, gays,
bisexuales y transgeneristas), culturas de grupos urbanos y populares (artesanos,
tatuadores), comunicadores comunitarios y otros sujetos historicamente invisibilizados,
marginados y discriminados.

Se crean los siguientes espacios del Subsistema de Culturas de Grupos y Comunidades
étnicas y campesinas, mujeres, poblaciones y sectores rurales y sociales:

3.1 Consejos (Ver el art. 16, Ley 1185 de 2008)

3.1.1 Consejo Distrital de Culturas de Grupos y Comunidades Etnicas y Campesinas, de
Mujeres, Poblaciones y de Sectores Rurales y Sociales
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3.1.2 Consejo Distrital de Culturas Indigenas

3.1.3 Consejo Distrital de Cultura Palenque de Comunidades Negras

3.1.4 Consejo Distrital de Cultura Raizal

3.1.5 Consejo Distrital de Cultura de Mujeres

3.1.6 Consejo Distrital de Cultura de Comunidades Rurales y Campesinas
3.1.7 Consejo Distrital de Cultura de Personas en Condicion de Discapacidad
3.1.8 Consejo Distrital de Cultura de Personas Adultos Mayores

3.1.9 Consejo Distrital de Cultura de Jovenes

3.1.10 Consejo Distrital de Cultura de los Sectores Saociales LGBT

3.2. Comisiones.

(Decreto Distrital Decreto 627 de 2007, Numeral 8.3. del articulo 8, modificado por el
articulo 1 Decreto Distrital 455 de 2009.)

4. Subsistema Local de Arte, Cultura y Patrimonio. Articula los espacios, los procesos y
el conjunto de Agentes Culturales, Organismos y Organizaciones que llevan a cabo
practicas artisticas, culturales y del patrimonio en el &mbito local, interlocal y regional a fin
de que sus iniciativas generen autonomia, poder local y la participacion efectiva de las
localidades y regiones en la construccion de la ciudad.

Se crean los siguientes espacios del Subsistema Local de Arte, Cultura y Patrimonio:

4.1. Consejos.

4.1.1 Consejo Distrital de Asuntos Locales en Arte, Cultura y Patrimonio.

4.1.2 Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio por cada localidad.

4.1.3 Consejo Distrital de Casas de la Cultura.

4.2. Comisiones.

5. Subsistema de Equipamientos Culturales. De conformidad con el Articulo 12 del
Decreto 465 de 2006 se crea el Subsistema de Equipamientos Culturales el cual articula a
Agentes Culturales, Organismos y Organizaciones para el desarrollo de los procesos
concernientes a la incorporacion del componente cultural en el ordenamiento territorial de
la ciudad en unidades de paisaje cultural y a la gestién participativa y corresponsable del
Plan Maestro de Equipamientos Culturales.1

Se crean los siguientes espacios del Subsistema de Equipamientos Culturales:

5.1. Consejos.

40



5.1.1 Consejo Distrital de Equipamientos y Paisajes Culturales.
5.2 Comisiones.

6. Consejo Distrital de Casas de Cultura. Es un espacio destinado al encuentro,
deliberacidn, participacién y concertacion de acciones de las Casas de Cultura, enfocado
en promover sus lineas de gestion y finalidades programaticas dentro del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio. (Decreto Distrital 627 de 2007 articulo 8°. Modificado por el
art. 3 Decreto Distrital 480 de 2018. Numeral 6 del articulo 8 adicionado por el art. 9 Decreto
545 de 2021)

7. Consejo de Cultura para Asuntos Locales. es un escenario destinado al encuentro,
deliberacion, participacién y concertacion de las politicas, planes y programas publicos y
privados y las respectivas lineas estratégicas de inversion para el desarrollo cultural de las
localidades y territorios socialmente construidos, en el cual participan los agentes culturales,
las entidades, organizaciones e instancias publicas y privadas y se articulan los distintos
componentes que participan en el Consejo Local de Arte Cultura y Patrimonio, de acuerdo
con los componentes establecidos en el articulo 4 del Decreto Distrital 627 de 2007.
(Decreto Distrital 480 de 2018 articulo 20)

Dentro del Sistema Distrital de Patrimonio Cultural Decreto 522 de 2023, tenemos:

8. Consejo Distrital de Archivos de Bogota. El Consejo Distrital de Archivos de Bogota
es la instancia responsable de asesorar, articular y promover el desarrollo de las politicas
relativas a la funcién archivistica publica, asi como de aquellas orientadas a la conservacion
y promocién del patrimonio documental de la ciudad, de conformidad con lo previsto en la
Ley General de Archivos y el Decreto Unico Reglamentario 1080 de 2015.

8.1. Mesa de Consejeros Locales de Patrimonio Cultural. Son espacios destinados al
encuentro, deliberacion, participacion y coordinacion de las acciones entre las
organizaciones, grupos locales y ciudadanos que desarrollan procesos, actividades y
practicas en torno al Patrimonio Cultural en las distintas localidades y las instancias publicas
y privadas.

La Mesa de Consejeros Locales de Patrimonio Cultural se articula al Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio, en la forma que defina la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. (Decreto Distrital 522 de
2023 articulo 16)

4.2.2 DELEGACIONES EFECTUADAS POR LA SCRD

INSTANCIAS EN LOS QUE PARTICIPA LA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE MEDIANTE DELEGACION O
DESIGNACION

COMITES INTERSECTORIALES

ESPACIO DELEGADO / DESIGNADO
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Comisién Intersectorial de la Participacion en

1 el Distrito Capital Director(a) de la Asuntos y Participacion - DALP
11 Comisién Local Intersectorial de Participacién 20 Gestores Locales
CLIP
5 Comisién Intersectorial de Gestion y | Un funcionario del nivel directivo del Sector que
Desarrollo Local del Distrito Capital por su cargo o funciones esté asociado al tema.
3 Comision Intersectorial Diferencial Director(a) de la Asuntos y Participacion
Poblacional del Distrito Capital - CIDPO y b
3.1 Mesa de Trabajo de Juventud Profesional Especializado DALP
Unidad Técnica de Apoyo a la Comision . .
32 Intersectorial Poblacional del Distrito Capital Profesional Especializado DALP
Comisién  Intersectorial de  Estudios
4 Econdmicos y de Informacién Estadistica del | Director(a) de Economia Estudios y Politica
Distrito Capital. - CIEEIE
CO”?'S'Q” Intersect_onal para laGestion Subdirector(a) de Infraestructura y Patrimonio
5 Habitacional y el Mejoramiento Integral de los Cultural
Asentamientos Humanos del Distrito Capital
6 Com'.S'O'." Inter.s_‘ectorlal del Espacio Publico Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
del Distrito Capital
7 Cpm_|S|on |r_1tersector|al de la Bicicleta del Director/a de Redes y Accion Colectiva
Distrito Capital.
8 Comisién Intersectorial de Mujeres CIM Asesora 105-05
8.1. Mesa de Trabajo del Sistema Distrital SOFIA. | Director(a) de Asuntos Locales y Participacion
8.2 Unidad Técnica de Apoyo CIM Profesional Especializado DALP
Comité Intersectorial de Coordinacién
9. Juridica del Sector Cultura, Recreacion y | Jefe Oficina Juridica
Deporte
10 Comision Intersectorial de Servicio a la | Director(a) de Gestion Corporativa y Relacion
Ciudadania con el Ciudadano
Resolucién No. 374 de 06 de junio de 2023.
10.1. | Defensor del ciudadano Director(a) de Gestién Corporativa y Relacién

con el Ciudadano
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Comision  Intersectorial de  Deporte,
11 Recreaciéon, Actividad Fisica, Parques y | Secretario de despacho
Escenarios
12 C.om.|3|on Intersectonal de Gestion Etica del Director de Oficina Asesora de Planeacion
Distrito Capital
13 Comlglon Intersectorial del Sistema Distrital Director de Transformaciones Culturales,
de Cuidado
14 Comisién Intersectorial de Mujeres — CIM Director de Asuntos Locales y Participacion
14.1 Unidad Técnica de Apoyo — UTA de la CIM | Apoyo profesional DALP
PR Resolucién 065 de 11 de febrero de 2025,-
15 Comité Distrital de Pago por Resultados Asesora 105-05
16 Comité Intersectorial Distrital de Salud Subseg:/r etario(a) Dls_tnt_al de Cultura Ciudadana
y Gestién del Conocimiento.
Comision Distrital Intersectorial Del Distrito
Capital para la Atencion e Integracion de la | Director(a) de Asuntos Locales y Participacion -
17 . : : ) :
poblacidon proveniente de Flujos Migratorios | DALP
Mixtos
Consejo Distrital para la Atencion Integral a . e .
- ) . . X .| Direccion de Transformaciones Culturales y
18 Victimas de Violencia Intrafamiliar, Violencia . - C T
- Direccion de Asuntos Locales y Participacion
y Explotacién Sexual
19 Comisién Intersectorial de Seguridad Vial Director de Transformaciones Culturales
CONSEJOS CONSULTIVOS
1 Consejo Consultivo LGBTI Director(a) de Asuntos Locales y Participacion
2 COf:ISE]O Consultivo Distrital de Nifios, Nifias Director de Asuntos Locales y Participacion
y Jovenes
3 Consejo Consultivo de Mujeres Director de Asuntos Locales y Participacion
Consejo Consultivo y de Concertacién para . S
4 los Pueblos Indigenas en Bogota D.C. Director de Asuntos Locales y Participacion
Consejo Consultivo de Deporte, Recreacion, .
5 o . ; No ha sido convocado
Actividad Fisica, Parques y Escenarios
6 Consejo Consultivo de Desarrollo Rural Director(a) de Asuntos Locales y Participacion




Comision consultiva Distrital de
7 Comunidades Negras, Afrocolombianas, | Director(a) de Asuntos Locales y Participacion
Raizales y Palenqueras
8 Consejp Consultivo  Distrital de  Politica Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Educativa
CONSEJOS DISTRITALES
1 Consejo Distrital de Palitica Social. Secretario(a) de Despacho
1.1. U_mdgd de Apoyo T_ecnlco del Consejo Director de Planeacion y Procesos Estratégicos
Distrital de Politica Social
12 Comité Operativo Distrital de Infancia y | Director de Asuntos Locales y Participacion -
- Adolescencia — CODIA Un profesional de la DALP
13 Comité Operativo Distrital de la Politica de | Director de Asuntos Locales y Participacion -
" Juventud Un profesional de la DALP
14 Comité Operativo Distrital de la Politica de | Director de Asuntos Locales y Participacion -
T Adultez Un profesional de la DALP
o . . . Director de Asuntos Locales y Participacion -
15 Comité Operativo para las Familias Un profesional de la DALP
Comité Operativo Distrital de la Politica de | . Director de Asuntos Locales y Participacion -
1.6. Afrodescendientes Un profesional de la DALP
17 Comité Operativo Distrital de la Politica de | . Director de Asuntos Locales y Participacion -
o Vejez y Envejecimiento Profesionales de la DALP
18 Comité Operativo para el Fenémeno de | . Director de Asuntos Locales y Participacion -
e Habitabilidad en calle Un profesional de la DALP
2 Consejo Distrital de Discapacidad Director(a) de Asuntos Locales y Participacion
3 Comité Técnico Distrital de Discapacidad Director(a) de Asuntos Locales y Participacion
4 ConseJo Distrital de Patrimonio Cultural de Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Bogota D.C.
Consejo Distrital para Gestién de Riesgos y | Director(a) de Gestion Corporativa Ultima
el Cambio Climatico reunion Jefe Oficina Juridica
6 Consejo Distrital de  Estupefacientes | Director del Observatorio y Gestion del
Seccional Bogota D.C. Conocimiento Cultural
7 Con.sejO. Distrital de  Arte, Culra 'y Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Patrimonio
7.1. Mesa Cultural de. Inst_lgumones Educativas y Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Centros de Investigacion.
7.2. Mesa de Organizaciones Culturales No Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Gubernamentales.
7.3. Mesa Cultural Artesanal. Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
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7.4. Mesa Cultural de Museos. Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Mesa Permanente implementacién Acuerdo
909 del 25 de septiembre del 2023 — “Por
8 medio del cual se promueve la creacion de | Direccién de Transformaciones Culturales
semilleros contra el machismo en los
Colegios del Distrito Capital
Mesa Distrital de Reincorporacién, Mesa
Tematica para los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial Bogota Regién (PDET
BR), Mesa Distrital de Reintegracion y Mesa ) L
9 Tematica para la Articulacién con el Sistema Director de Asuntos Locales y Participacion
Integral, de Verdad, Justicia, Reparacion y
No Repeticién — SIVIRNR.
10. Mesa resolutiva por aIe_rNta temprana en la Director de Asuntos Locales y Participacion
localidad de Antonio Narifio
Mesa de Trabajo para el Manejo de
11 Emergencias y Desastres de la Comision | Subsecretario(a) Distrital de Cultura Ciudadana
Intersectorial de Gestién de Riesgo y Cambio | y Gestion del Conocimiento
Climético
12 Consejo  Distrital de  Equipamientos | Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio o su
Culturales delegado/a
13 Consejo D|str|FaI dg Asuntos Locales en Arte, Director de Asuntos Locales y Participacion
Cultura y Patrimonio
14 Consejo Distrital de Casas de la Cultura Director de Asuntos Locales y Participacion
15 Consejo Distrital de Artes Director de Asuntos Locales y Participacion
16 Consejo D|str.|tal de Cultyra, Grupos Etnicos, Director de Asuntos Locales y Participacion
Sectores Sociales y Etarios
17 Consejos Distritales de Cultura de Grupos Etnicos
17.1 | Consejo Distrital de Cultura de Indigenas Director de Asuntos Locales y Participacion
17.2 Consejg Distrital de Cultura Palenque de Director de Asuntos Locales y Participacion
Comunidades Negras
17.3 | Consejo Distrital de Cultura Raizal Director de Asuntos Locales y Participacion
17.4 _Cgigijg Distrital de Cultura del Pueblo Rrom Director de Asuntos Locales y Participacion

Consejos Distritales de Cultura de Sectores Sociales
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18.1 | Consejo Distrital de Cultura de Mujeres Director de Asuntos Locales y Participacion

18.2 Consejo Distrital dg Cultura de Comunidades Director de Asuntos Locales y Participacion
Rurales y Campesinas

18.3 COHS'G]FJ, D'St”ta.‘l de Cgltura de Personas en Director de Asuntos Locales y Participacion
Condicidon de Discapacidad

18.4 Consejo Distrital de Cuiltura de los Sectores Director de Asuntos Locales y Participacion

Sociales LGBTI

Consejos Distritales de

Consejo Distrital de Personas Adultos

Cultura de Grupos Etarios

19.1 Director de Asuntos Locales y Participacion
Mayores
19.2 | Consejo Distrital de Cultura de Jovenes Director de Asuntos Locales y Participacion

20 Con_sejos_ Locales de Are, Cultura vy Profesionales gestores locales
Patrimonio

21 Consejos Locales de Politica Social Profesionales gestores locales

22 Consejo Local de Discapacidad Profesionales gestores locales
Consejo Local de Comunidades Negras, .

23 . . Profesionales gestores locales
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras

24 Consejos Locales de Justicia Transicional Profesionales gestores locales

25 Consejos Locales de nifios, nifias y Profesionales gestores locales
adolescentes

26 Comité Operativo Local de Mujer y Género Profesionales gestores locales

27 Comisién Local Intersectorial de Participacién | Profesionales gestores locales
Equipos Locales de Apoyo Interinstitucional

28 ELAlI — Mesa local de Juventud, Comités | Profesionales gestores locales
Locales de Juventud.

29 Consejp Distrital de Fomento de la Lectura y Director(a) de Lectura y Bibliotecas,
la Escritura

30 Consejo Distrital de Propiedad Horizontal Director de Asuntos Locales y Participacion
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31 Consejo Distrital de Politica Educativa Director de Arte Cultura y Patrimonio
32 Cqm!3|on Asesqra Distrital _de Politica Subsecretario Distrital de Cultura Ciudadana
Criminal y Tratamiento Carcelario
33 Consejos Locales de Gobierno Resolucién No. 703 de 17 de octubre de 2024
34 Consejos Locales de Familia Profesionales gestores locales
35 Comite Organizador de Feria del Libro Director(a) de Lectura y Bibliotecas
Callejera,
COMITES DISTRITALES Y COMITES OPERATIVOS
1 Comité Distrital de la Fiesta de Bogota Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Comité Distrital de la Contribucion Parafiscal
2 de los Espectaculos Publicos de las Artes | Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Escénicas — LEP
Comité del Sistema Unico de Gestion para el
Registro, Evaluacion y la Autorizacién de . .
3 Actividades de Aglomeracién de Publico en el Director(a) de Personas Juridicas
Distrito Capital — SUGA
4 Comision Distrital de Seguridad, Comodidad | Subsecretario Distrital de Cultura Ciudadana y
y Convivencia en el Futbol Gestion del Conocimiento
5 Comisién Filmica de Bogota Subsecretaria de Gobernanza
6 g?;nﬁ',;e para la Practica Responsable del Director(a) de Arte, Cultura y Patrimonio
6.1 Mesa Distrital de Grafiti Subdirector(a) de Gestion Artistica y Cultural
PR . . Secretario(a) de Despacho
7 Comité Distrital de Justicia Transicional
No es delegable.
8 Comité Juridico Distrital Jefe Oficina Juridica
9 O_bsgrvatonp de Convivencia Escolar del Director Observatorio de Culturas
Distrito Capital
10 Comite Cop,rdmac,ior de los Centros Locales Director (a) de Arte, Cultura y Patrimonio
de Formacion Artistica y Cultural
Comité Operativo Local de Envejecimiento y .
11 Vejez COLEV Profesionales de la DALP
12 Comité Distrital de Asuntos Disciplinarios Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
13 Comltg Distrital del Espacio Publico de Director (a) de Arte, Cultura y Patrimonio
Bogota, D.C.
14 M_esq de Trabajo d.e Ia.I?OI't'Ca Pu.b“(.:a Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones
Distrital de Comunicacion Comunitaria
15 Comité Distrital de Apoyo a la Contratacion Jefe Oficina juridica
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16 Mercados Campesinos- Plaza de Bolivar Asesor 105-05

Comité Operativo Local de Envejecimiento y

17| Vejez cOLEV

Profesionales de la DALP

Fuente: Elaboracién propia SCRD,2025

CAPITULO V. LOGROS Y DESAFIOS DE LA GESTION
5.1. LOGROS

A continuacién, se destacan los principales logros de la Secretaria, Cultura, Recreacién y
Deporte (SCRD) en el 2025 a través de las siguientes categorias:

BIENESTAR INTEGRAL: Se desarrollaron 590 sesiones orientadas al bienestar fisico,
emocional y social, con 7.358 asistencias de nifios, nifias y adolescentes de 12 Instituciones
Educativas Distritales, fortaleciendo habilidades socioemocionales, convivencia y habitos
saludables. Asimismo, se registraron 1.062 participaciones de personas mayores en
actividades de integracion, recreacion y cuidado. Como hito destacado, el “Gran Baile
Mayor Estar-Bien Bogota” reunié a 4.500 asistentes, consolidandose como un espacio
masivo de encuentro intergeneracional, envejecimiento activo y reconocimiento del aporte
de las personas mayores a la vida cultural de la ciudad.

ESTRATEGIA BARRIAL: Se implementaron 156 laboratorios territoriales —de
oportunidades culturales, étnicos, de paz, de bienestar, bibliotecarios, de transformacion
cultural y de fomento en red— como escenarios de co-creacién con comunidades. Estos
espacios promovieron la participacion incidente, el fortalecimiento de capacidades locales
y la construccién colectiva de soluciones culturales en los barrios, dinamizando procesos
comunitarios y ampliando el acceso a bienes y servicios culturales en el territorio.

BOGOTA SEDE DE GRANDES EVENTOS: Se desarrollaron 7 acciones estratégicas
orientadas a posicionar a Bogotd como epicentro cultural en el ambito nacional e
internacional, promoviendo la internacionalizacion del talento local y la atraccién de
visitantes. En conjunto, estas iniciativas convocaron a mas de 6 millones de participantes,
dinamizando la economia cultural, fortaleciendo el turismo y proyectando la imagen de la
ciudad como capital creativa.

Entre las principales acciones se destacan:

e Jornadas de Ciudades Creativas Bogota — Kreanta: Espacio de intercambio de
experiencias y buenas practicas en economia creativa y desarrollo urbano
sostenible.

e Encuentro de la Red Colombiana de Ciudades Creativas de la UNESCO:
Consolido el liderazgo de Bogota dentro de esta red y promovio alianzas
interterritoriales.

e Accion Cultural Iberoamericana: Fortalecio la cooperacion regional y la circulacion
de contenidos culturales.
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e Concurso Internacional de Violin: Proyect6 el talento musical y atrajo participacion
artistica de alto nivel.

e Bienal Internacional de Arte y Ciudad — BOG25: Plataforma de intervencién
artistica en el espacio urbano y reflexién sobre ciudad y cultura.

e Noche Ibero de Museos: Amplié el acceso ciudadano a la oferta museistica con
enfoque iberoamericano.

e Navidad 2025: Evento de gran escala con proyeccién internacional, que integré
programacion artistica, activacion del espacio publico y dinamizacién econémica.

INTERVENCION DEL ESPACIO PUBLICO: Se avanz6 en la implementacion del protocolo
de aprovechamiento econdmico del espacio publico para oficios artesanales, contribuyendo
a la formalizacion, organizacion y dignificacion del trabajo cultural en calle. A través del
Centro Vive se realizaron 24 Jornadas de Intervencion y Cuidado Patrimonial en el Centro
Histdrico, con la participacién de 2.491 voluntarios, fortaleciendo el sentido de apropiacion,
la corresponsabilidad ciudadana y la conservacién del patrimonio cultural material.

PROGRAMAS RECREATIVOS Y DE ACTIVIDAD FISICA: El CEFE Chapinero registro
34.207 participaciones en 655 actividades deportivas y de actividad fisica, promoviendo
estilos de vida saludables, integracién social y uso adecuado del tiempo libre.

ACCESO A LA OFERTA CULTURAL: La Red de Bibliotecas Publicas de Bogota consolido
4.888.531 visitas en sus 150 espacios bibliotecarios, posicionandose como uno de los
principales canales de acceso gratuito al conocimiento, la lectura, la cultura digital y la
programacion cultural en la ciudad. Las bibliotecas contintan siendo nodos territoriales de
inclusion, formacién y encuentro ciudadano.

REACTIVACION ECONOMICA: Se fortalecieron estrategias de dinamizacion econémica
del sector cultural y creativo como 24/7 Museos, Territorios Vivos, Beca LEP, Nevera
Musical y Ruta Disefio, orientadas a ampliar horarios, activar circuitos culturales y promover
la circulacion de bienes y servicios creativos. “Sabor Bogota” se consolidé como plataforma
de visibilizacion y posicionamiento de la cocina local, articulando identidad cultural y
desarrollo econémico.

FORMACION ARTISTICA, CULTURAL Y DEPORTIVA: Se desarrollaron cinco programas
estratégicos de formacién: Plataforma Virtual FORMA, Escuela de Futuros, Formacion en
Patrimonio Cultural, Beca de apoyo para la profesionalizacion de artistas jovenes y
convenios interinstitucionales SENA-SCRD. Estas acciones beneficiaron a 3.763 personas,
principalmente nifios, nifias, adolescentes y jovenes, asi como ciudadania en general,
fortaleciendo trayectorias formativas, capacidades técnicas y oportunidades de
profesionalizacion en el sector cultural y deportivo.

FOMENTO CULTURAL Y DEPORTIVO: Se otorgaron 1.071 estimulos a través de los
distintos programas de fomento, por un valor total de $45.463 millones, impulsando la
creacion, investigacion, circulacion y fortalecimiento organizacional del sector cultural y
deportivo. Esta inversion contribuye a la sostenibilidad de agentes culturales, el desarrollo
de proyectos innovadores y la descentralizacion de recursos hacia los territorios.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL, DEPORTIVA, RECREATIVA Y PATRIMONIAL: Se
entregaron $34.477 millones de la Ley de Espectaculos Publicos (LEP) para 26 proyectos
de infraestructura cultural, deportiva y patrimonial, superando los 10 incentivos otorgados
en 2024. Esta inversidn fortalece la red de equipamientos de la ciudad, mejora condiciones
técnicas y de seguridad, y amplia la capacidad instalada para la produccién y circulacion
de las artes y la cultura.

GESTION INTERNA.

LIDERAZGO EN EL iINDICE DE INNOVACION PUBLICA: La SCRD se consolido en el
Top 5 de las entidades mas innovadoras de Bogota, ascendiendo del puesto 20 al puesto
5 en la medicién de la Veeduria Distrital y LabCapital. Con un puntaje de 80.3, la entidad
demostré una madurez sobresaliente en la implementacion de laboratorios de cocreacion y
metodologias de disefio participativo aplicadas al territorio.

SALTO CUANTITATIVO EN GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA: Bajo los
estandares del SEN-DANE, la politica de Informacién Estadistica registré un incremento de
14.1 puntos en la medicion del desempefio institucional. Este logro asegura que el 100%
de las decisiones estratégicas de la Secretaria cuenten con un soporte de datos robusto,
confiable y articulado con los estandares distritales.

MADUREZ EN GESTION DEL CONOCIMIENTO: Se logr6 un incremento de 7.5 puntos en
la Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacion. Esto permitio la captura y
transferencia de conocimiento critico durante la transicion al Plan Distrital de Desarrollo
"Bogota Camina Segura", asegurando que las lecciones aprendidas de programas como
Barrios Vivos y Gente Convergente se conviertan en activos institucionales reutilizables.

EFICIENCIA EN LA ATENCION AL CIUDADANO (RACIONALIZACION DE TRAMITES):
Se alcanzé un progreso destacado de +17.3 puntos en la politica de Racionalizacion de
tramites, situando a la entidad con un puntaje de 83.3. Esto representa una reduccién
significativa en los tiempos de respuesta y una facilitacion del acceso de los agentes del
sector a los servicios de la SCRD.

GOBERNANZA DE DATOS PARA EL SEGUIMIENTO DE METAS: Se implemento la
primera fase del ecosistema de analitica institucional, logrando la integracion de las 22
metas del PDD a cargo de la SCRD en tableros de control de seguimiento en tiempo real.
Esta herramienta garantiza la trazabilidad del gasto y el cumplimiento técnico de los
compromisos del sector ante la Administracion Distrital.

5.2. DESAFIOS

A continuacion se presentan los desafios que enfrenta la SCRD por cada politica de gestion
para este afio:

50



POLITICA DESAFIOS

Promover la apropiacién del Plan Cultura Bogota 2038, tanto a nivel sectorial,
como intersectorial.

Mejorar la gestion y la ejecucién de los proyectos de inversién por parte de
los responsables, basados en las recomendaciones y alertas presentadas por
la OAP en diferentes instancias de seguimiento.

Realizar ajustes en la formulacion del Plan de Accion Institucional por
Dependencias, generando mayor coherencia entre acciones formuladas,
indicadores y evidencias propuestas, asi como fortalece el seguimiento en
primera, segunda y tercera linea.

Aplicar los lineamientos de la guia de riesgos v7 del DAFP, ajustando Politica
e instrumento mapa de riesgos, de acuerdo con los nuevos lineamientos.
Comprometer el 100% de los recursos asignados a la Secretaria para la
vigencia 2026, a través de la adquisiciéon de bienes y servicios que requiera
la entidad por medio de: 1. Procesos de seleccion que permitan obtener
precios favorables, con los cuales se mejora la eficiencia del gasto publico vy,

Planeacién
Institucional

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto

publico 2. Desarrollo de convocatorias, estimulos, incentivos que permitan brindar
servicios a la ciudadania.
Para la vigencia 2026, el proceso de gestiébn contractual continuara
Compras y | desarrollandose bajo la aplicacion de los principios de la contratacion publica,
contratacion publica adoptando como marco de referencia las guias expedidas por Colombia

Compra Eficiente.

Entre los desafios de la vigencia, se encuentran, fortalecer el clima
organizacional, optimizar la gestion del conocimiento, ajustar su gestion a la
restricciébn presupuestal sin afectar la calidad del servicio. Es necesario
consolidar estrategias innovadoras en capacitacion, bienestar e incentivos,
garantizando el mejoramiento continuo del talento humano y la sostenibilidad
de los programas en el marco de la austeridad del gasto acudiendo a alianzas
estratégicas con entidades distritales que apoyan los temas de capacitacion
y de bienestar.

Uno de los desafios para fortalecer la politica de integridad en todos los
niveles de la organizacién, es continuar movilizando los cinco valores de
Integridad, a través de diferentes eventos, que conlleven a la consolidacion
del entendimiento y creencia de los valores, comprendiendo entre otros y de
esta manera, que cada uno de los valores de Integridad se identifican y
reflejan por las acciones y comportamientos observables de cada uno de los
(as) servidores (as) de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Talento humano

Otro reto clave es optimizar el seguimiento y control de denuncias de
irregularidades, asegurando tiempos de respuesta eficientes y promoviendo
una cultura de denuncia segura y confiable. También es fundamental avanzar
Integridad en la digitalizacion y automatizacion de procesos de reporte en plataformas
oficiales, permitiendo un mayor control y transparencia.

En materia de conflictos de interés, uno de los principales desafios es seguir
fortaleciendo la comprension y apropiacion del tema en todos los niveles de
la entidad, de modo que servidoras(es) y contratistas reconozcan
oportunamente los conflictos reales, potenciales y aparentes, y actien de
forma preventiva (declaracién, reporte y abstencién cuando corresponda),
evitando que el trdmite se vea como un requisito formal y no como un
mecanismo de transparencia.
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POLITICA DESAFIOS

Finalmente, la entidad debera continuar documentando y socializando sus
buenas préacticas en integridad para consolidarse como un referente en la
gestién ética del talento humano en articulacion con el tema de conflicto de
intereses.

Transparencia, acceso
a la informacion
publica y lucha contra
la corrupcion

Se hace necesario continuar fortaleciendo la cultura institucional en materia
de transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion,
mediante estrategias de comunicacion interna, capacitaciones y talleres que
promuevan principios de ética publica, integridad, legalidad y servicio a la
ciudadania.

Se requiere identificar a los servidores y colaboradores que intervienen en
procesos relacionados con la atencion a la ciudadania y la gestion de
informacion publica, con el fin de fortalecer sus capacidades en materia de
acceso a la informacion, proteccién de datos, respuesta oportuna a derechos
de peticion y aplicacion de lineamientos de transparencia activa y pasiva.

Es pertinente revisar y adoptar alternativas que permitan garantizar la
accesibilidad de las personas con discapacidad a la informacion piblicay a
los distintos canales de atencion, asegurando que el ejercicio del derecho de
acceso se realice en condiciones de igualdad, inclusién y sin barreras.

Se debe continuar reforzando el uso de lenguaje claro en la publicacion de
informacion institucional, en la oferta de servicios y en las respuestas oficiales,
facilitando la comprensién de la informacion publica y promoviendo la
transparencia como herramienta de control social.

Asimismo, es clave fomentar la participacion ciudadana en la formulacion de
propuestas orientadas al fortalecimiento de la transparencia y la prevencion
de la corrupcion, generando espacios de dialogo, rendicién de cuentas y
retroalimentacion.

Finalmente, es fundamental continuar socializando los resultados de las
mediciones, seguimientos y evaluaciones relacionadas con la gestion
institucional y el cumplimiento de la politica de transparencia, con el propésito
de consolidar una cultura de mejora continua, transparencia, integridad y
prevencion de la corrupcion.

Fortalecimiento

organizacional y
simplificaciéon de
procesos

Apropiacion del mapa de procesos a nivel institucional y estandarizaciéon de
la documentacion cumpliendo los lineamientos vigentes.

Propender por el desarrollo de actividades en los 5 componentes que buscan
implementar acciones de mitigacién y adaptacion frente al cambio climatico,
reduccidn y prevencion de la contaminacion, identificacion y mitigacion de los
riesgos e impactos ambientales negativos, a través del cumplimiento de
requisitos normativos ambientales y otros compromisos asumidos; asi como
la promocién de la adquisicion y uso de bienes con criterios ambientales, el
fortalecimiento de las acciones de reciclaje, uso de bienes de material
reciclado y el mejoramiento continuo del sistema.
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POLITICA DESAFIOS

Si bien la SCRD cuenta con mecanismos para la evaluacién de proyectos,
persisten retos en la medicién integral del impacto de las intervenciones,
especialmente en lo relacionado con sostenibilidad ambiental, generacion de
beneficios para la comunidad y eficiencia en el uso de los recursos.

Las metodologias actualmente aplicadas requieren fortalecimiento y ajustes
gue permitan incorporar indicadores mas precisos, medibles y comparables,
facilitando asi una valoracion mas objetiva y oportuna de los resultados
alcanzados.

Para la vigencia 2026, uno de los principales desafios en la implementacion
de la Politica de Servicio al Ciudadano esta asociado a la necesidad de seguir
fortaleciendo la articulacién con las dependencias para garantizar una
apropiacién homogénea de los lineamientos y responsabilidades en todos los
procesos misionales y de apoyo. Si bien la Mesa Técnica de Relacionamiento
con la Ciudadania se consolidé como un espacio estratégico, persiste el reto
de profundizar en la corresponsabilidad de las dependencias, especialmente
frente a la incorporacién del enfoque de servicio en la planeacion, la gestion
de tramites y la atencién directa a la ciudadania.

Adicionalmente, se identific6 como desafio el fortalecimiento continuo de la
gestién de peticiones y de los canales de atencion, particularmente en lo
relacionado con la optimizacién de los tiempos de respuesta, la calidad
técnica y comunicativa de las respuestas, y la adaptacion a cambios
Servicio al ciudadano normativos y tecnolégicos. Esto implica avanzar en procesos de
estandarizacion, uso eficiente de las herramientas tecnolégicas disponibles y
fortalecimiento de las capacidades de los equipos responsables, con el fin de
responder de manera oportuna al aumento y complejidad de las solicitudes
ciudadanas.

Finalmente, la medicion de la experiencia y satisfaccién de la ciudadania
plantea el reto de ampliar la cobertura de los instrumentos de evaluacion y de
consolidar el uso efectivo de sus resultados en la toma de decisiones
institucionales. De igual forma, la participacién en ferias de servicio y espacios
territoriales demanda un mayor nivel de planeacién y seguimiento para
asegurar su sostenibilidad y su impacto en el fortalecimiento de la confianza
ciudadana. Estos desafios orientan las acciones futuras de la entidad hacia
un servicio al ciudadano mas integrado, cercano y centrado en las
necesidades reales de la poblacion.

Para la vigencia 2026, se proyecta la elaboracién y publicaciéon de un video
explicativo que contextualice la estructura, los servicios y las funcionalidades
del menu “Participa” del portal web institucional, en articulacion con la Oficina
Asesora de Comunicaciones, asi como la realizacion de dos jornadas anuales
de socializacion sobre documentos priorizados segun las necesidades
identificadas. Estas acciones estaran orientadas a fortalecer la planeacion, la
inclusién de enfoques diferenciales y la articulacion de los procesos
participativos, mediante la incorporacién del enfoque étnico y de paz en la
Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales (PCR-PR-25-
GU-02); el analisis de viabilidad para articular procesos de la Agenda
Participativa Anual (APA) y Dialogos en la Guia Operativa Proyectos en Red
(PCR-PR-25-GU-01); y, finalmente, la formulacion e implementacion del Plan

Participacion
ciudadana en la
gestién publica
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de Participacion Ciudadana 2026, con el fin de optimizar los mecanismos de
participacion y fortalecer su impacto institucional.

Para el 2026, se presentan los siguientes desafios:

Realizar evaluaciones de los procesos de racionalizacion, profundizando en
las preguntas realizadas por SUIT y promoviendo la participacion ciudadana.
Racionalizacién de | Documentar los beneficios de los procesos de racionalizacion.

tramites Hacer participe a la ciudadania para identificar ideas o puntos donde se puede
avanzar en las estrategias de racionalizacién y lenguaje claro en tramites.
Continuar trabajando en la consistencia de la informacién en los diferentes
sitios donde se divulgan: Pagina web, SUIT y Guia de servicios.

Para la vigencia 2026, uno de los principales retos sera dar continuidad a los
proyectos de Gobierno Digital, en un contexto de restricciones presupuestales
y de personal que impactan el alcance y avance de las iniciativas previstas.

e Dar continuidad al proyecto de Banco de Personas Expertas en su
Fase Il.

e Dar continuidad al proyecto Programa Distrital de Estimulos PDE fase
I, que incluye las siguientes etapas: Inscripcibn de propuestas,
verificacion propuestas, subsanacion propuestas, evaluacion de
propuestas. y finalmente asignacion de recursos.

e Realizar las adecuaciones necesarias, de acuerdo con la definicion
del alcance, en la plataforma de Cambio Cultural para realizar la
gestién de la estrategia de Barrios Vivos.

e Dar soporte técnico en la plataforma Moodle y en la infraestructura Tl
gue lo soporta los desarrollos de la estrategia de Escuela de Futuro

Gobierno digital — Transforma.

e Para la plataforma de Impulso Cultural, finalizar la implementacion
funcional de los ecosistemas publicos y educativos, con el fin de
facilitar los procesos de atencién y gestion solicitados.

e En Oferta Formativa, implementar nuevas funcionalidades y reportes
para las entidades IDPC y FUGA, optimizar el uso de la informacion
proveniente de SIMAT e integrar el sistema a nuevas entidades del
sector.

e Implementar la base de conocimiento del sistema Cultured y los
Imperdibles de la semana con el agente virtual Chatico, con el fin de
fortalecer el acceso a la informacién y mejorar la experiencia del
usuario.

e Identificar otros procesos repetitivos y manuales para avanzar en
procesos de automatizacién con RPAs e |IA

Es importante tener en cuenta que uno de los retos para la vigencia 2026,
consiste en dar continuidad a los proyectos asociados a seguridad digital,
teniendo en cuenta las restricciones presupuestales y de personal para la
oficina de TI, lo cual impacta el alcance y avance de las apuestas para la
vigencia 2026.

Seguridad digital e Continuar con la subsanacion de vulnerabilidades de Ia
infraestructura tecnoldgica, priorizando aquellas clasificadas como
criticas y altas, para fortalecer la seguridad institucional y garantizar
la proteccion de los servicios.

e Realizar una prueba del Plan de Recuperacién ante Desastres (DRP)
para validar los tiempos de recuperacion definidos y la efectividad de
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los procedimientos establecidos, garantizando la continuidad de los
servicios criticos.

e Configurar un sensor en la infraestructura de Bibliored para realizar
un andlisis profundo de vulnerabilidades en los sistemas criticos,
permitiendo identificar riesgos y fortalecer la seguridad de los
servicios ofrecidos.

e Realizar actividades de sensibilizacion y capacitacion en temas de
seguridad de la Informacién, aplicacion de nuevos ejercicios de
Phishing, ejecucién de analisis de vulnerabilidades y su remediacion,
ejecucion de los planes de Seguridad de la Informacién y Tratamiento
de Riesgos de Seguridad de la Informacion.

En el marco de la implementacion progresiva y sostenida de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico, el desafio estratégico para 2026 se orienta
Defensa Juridica a fortalecer la articulacion institucional y la capacidad operativa del modelo de
gestién judicial, con enfoque preventivo y basado en informacion.

Con la expedicion del decreto Unico 649 de 2025, se espera que al cierre de
2026 la agenda normativa del sector sea cumplida en los tiempos y forma
planeados. Asi mismo, que la regulacién derivada de la ejecucién del
. . procedimiento del ciclo normativo esté alineada y consistente con el Decreto
Mejora normativa -
Unico.

Como resultado, se tendra una reduccién de riesgos juridicos, de dafio
antijuridico u operativos en el sector Cultura.

El desafio principal para el PGCI radica en la transicion de la fase de disefio
e implementacion técnica hacia una de apropiacion cultural y madurez
operativa institucional. Una vez consolidada la infraestructura del Sistema
Integral (SIGCI) con herramientas como el Tesauro y los repositorios digitales,
el reto sustantivo es garantizar que estos instrumentos se integren
organicamente en el flujo de trabajo de los servidores publicos para mitigar
de forma efectiva el riesgo de pérdida de memoria institucional. Para ello,
es imperativo priorizar la ejecucion del programa modular de mentoria "Enlace

Gestion del ’ ; Y P . .
conocimiento  y la de Saberes", que permita la transferencia sistematica del conocimiento tacito
innovacion antes de los cierres de ciclos contractuales. Asimismo, se debe evolucionar

de una medicién de cumplimiento basada en actividades hacia una analitica
de impacto, donde la gestién del conocimiento se valide por su capacidad
para optimizar procesos, reducir brechas de aprendizaje técnico y fomentar
proyectos de innovacién publica que resuelvan problemas criticos de la
ciudadania en el sector cultura.

Capacitacion y formacion continua: Aunque se han dado avances en la
implementacion de las politicas, la capacitacion en el uso de las herramientas
de gestion administrativa en la gestién documental no siempre es suficiente
Gestion documental pues se requiere la asimilacién de los conocimientos por parte de la
comunidad institucional Esto afecta la eficiencia de la SCRD y la toma de
decisiones basadas en datos.
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Se tiene como propésito dar continuidad a los planes de trabajo orientados a
la preservacion de la informacion, asi como fortalecer la articulacion con las
estrategias tecnologicas institucionales. Estas acciones buscan garantizar
gue los documentos se mantengan en condiciones 6ptimas para su adecuada
administracién, conservaciéon y acceso a largo plazo, contribuyendo a la
salvaguarda y proteccion del patrimonio documental de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

Otro de los retos importantes es la aplicacién de los instrumentos y planes de
trabajo orientados a la organizacién documental, asi como con la articulacion
de estrategias tecnolégicas que garanticen que los documentos se conserven
en condiciones 6ptimas para su adecuada administracion.

El reto principal radica en la transiciéon de la fase de "reporte y cumplimiento”
hacia la fase de "calidad e interoperabilidad bajo estandares DANE". Esto
implica automatizar el flujo de datos desde el Data Hub hacia el portal
institucional para eliminar las brechas de percepcién de cumplimiento
detectadas por la OCI, y asegurar que la Norma Técnica de Calidad
Estadistica (NTC-PE 1000) sea apropiada por las &reas misionales como
una herramienta de gestién y no como una carga administrativa.

Gestion de la
informacion estadistica

Fortalecer la apropiacion por parte de la entidad del submo6dulo de proyectos
de inversion con el fin de contar con la informacion que cumpla con criterios
de calidad y oportunidad.

Fortalecer el seguimiento a la implementacion de los productos de las
Politicas a cargo de la entidad, con la creacién de Tableros de control.

Seguimiento - — —— -
evgluacién de% Realizar constante seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de la entidad,
desempefio gue permita en cada modificacion abordar la mayor cantidad de necesidades
institucional posible, para reducir el nimero de modificaciones que se realicen al PAA de
la vigencia 2026.
Fortalecer la presentacion, consolidacion y almacenamiento de evidencias de
la gestién realizada por proceso en el seguimiento de los indicadores de
gestion.
En materia de riesgos, actualizar la documentacion conforme a los
lineamientos de la Guia de Gestién Integral del Riesgos V.7 del DAFP; ampliar
la identificacién de riesgos para fortalecer la gestién de riesgos LA/FT.
Contar con un sistema tecnolégico que facilite la gestién integral de riesgos,
Control interno desde su identificacion hasta su seguimiento.

Identificar, solicitar y apoyar las mejoras que se requieren hacer al médulo de
Control Interno de Cultured, para la formulacién, monitoreo y evaluacion de
los planes de Mejoramiento, teniendo en cuenta las debilidades que
identifiguen cada una de las tres lineas de defensa.

Los desafios seran aspectos para tener en cuenta para implementar en la vigencia 2026, a
través del Plan de Accion Institucional por Dependencias.
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